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Kvartalsrapport  
Insats för samverkansmedel  
 

Stöd för kvartalsrapport finner du på  

förbundets hemsida på följande länk här.  

    Diarienummer                         Signatur 
    SFG 26-11.02                            AKH 
 
    Ankomstdatum                 
    2026-10-15                             
             

 

 
 
 

1. Allmänna uppgifter 
 
 

Insatsens namn 

Försteget till arbete 

Huvudman för insatsen 

Sandvikens kommun 
 

Kvartalsrapporten gäller för perioden    

20260701 - 20260930 
 

 
 
 

2. Aktivitetsrapport - resultat, utfall och nulägesanalys 
 

2.1 Aktiviteter: Beskriv kortfattat vilka aktiviteter som har genomförts och/eller påbörjats. 

Under perioden juli–september har insatsen fortsatt arbetet med gruppaktiviteter, 
individuellt stöd, kartläggningar och samverkansinsatser. Arbetet har särskilt inriktats 
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Rapportens syfte är att förmedla information till styrelsen för uppföljning och lärande. 
 
OBS! Vid insatsens slut ska mall för slutrapport användas.  
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på att förbereda deltagare för praktik, arbetsträning, studier och arbete samt att ge 
individuellt stöd utifrån deltagarnas förutsättningar och behov. 
 
Juli var en semestermånad då verksamheten höll öppet tre dagar per vecka med en 
handledare i tjänst. Under månaden genomfördes i genomsnitt sex gruppaktiviteter och 
tre individuella möten per vecka. Från augusti återgick verksamheten till ordinarie 
omfattning. Den 1 augusti tillträdde Fredrik Larsson som handledare på heltid, samtidigt 
som Evin Hajos medverkan i insatsen avslutades. Förändringen innebar att den tidigare 
begränsade handledarresursen ersattes med en heltidstjänst. 
 
Under augusti och september genomfördes i genomsnitt åtta till nio gruppaktiviteter per 
vecka, bland annat promenadgrupp, hemkunskap, jobbsökande, gym, tjej- och 
killgrupper, spelgrupp och praktikförberedande aktiviteter. Utflykter genomfördes 
ungefär varannan vecka. Gruppaktiviteterna kompletterades med cirka sex individuella 
möten per vecka.  
 
Under kvartalet genomfördes kartläggningssamtal med nya potentiella deltagare. Två 
kartläggningar genomfördes i juli, en deltagare skrevs in i augusti och ytterligare två i 
september. Under september genomfördes fyra kartläggningssamtal, varav två ledde till 
inskrivning. Ytterligare två personer planerades erbjudas plats under oktober. 
 
Arbetet med att hitta lämpliga praktik- och arbetsträningsplatser har varit prioriterat. 
Kontakter har tagits med bland annat Alleima, Sandvikenhus, kommunarkivet och 
verksamheter inom Arbetslivsförvaltningen. Under september genomfördes 
studiebesök som resulterade i planerade praktikstarter vid Högbo och Träffas och trivas. 
Flera deltagare har också deltagit i arbetsintervjuer eller provjobb under kvartalet. 
Samverkan har fortsatt med bland annat IFO, Arbetsförmedlingen, SIUS, hälso- och 
sjukvården och andra berörda aktörer. Arbetet har omfattat trepartssamtal, SIP-möten 
och individuell samplanering. Stöd har också getts i kontakter med vården, vid 
utredningar och i frågor som rör deltagarnas sociala situation och förutsättningar att 
delta i arbetslivsinriktade aktiviteter. 
 
Under perioden har även nya samverkansmöjligheter undersökts tillsammans med 
Studiefrämjandet. En deltagare har varit aktuell för att leda en spelcirkel och flera 
deltagare har visat intresse för att medverka som volontärer vid Gamingfestivalen i 
oktober, som ett sätt att få arbetslivserfarenhet och stärka sina meritförteckningar. 
Under september avslutades fyra deltagare från insatsen. Två gick vidare till studier vid 
Brunnsviks folkhögskola och en till praktik och visstidsanställning. Den fjärde 
avslutades på grund av långvarig frånvaro. 
 
Under september har insatsen dessutom utvecklat ett nytt arbetssätt för dokumentation 
och uppföljning av deltagarnas progression. En digital uppföljningsfil har tagits fram där 
närvaro, mående, engagemang och vardagsstruktur dokumenteras veckovis. Syftet är att 
mer systematiskt kunna följa deltagarnas utveckling över tid och uppmärksamma 
förändringar som kan påverka deras fortsatta progression. 
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2.2 Avvikelser från planering (ekonomi, tidsplan, aktiviteter numerära mål etc) samt 
åtgärder:  

Insatsens måluppfyllelse ligger fortsatt under de ursprungliga numerära målen. Vid 
utgången av september var 12 deltagare inskrivna, jämfört med ambitionen om upp till 
20 samtidiga deltagare. Det samlade antalet deltagare understiger också målet om minst 
50 personer under insatsperioden. 
 
Som redovisats i föregående kvartalsrapport har sjukfrånvaro och reducerad bemanning 
påverkat verksamhetens genomförandekapacitet. Samtidigt har deltagarnas behov av 
individuellt stöd, samordning och längre insatsperioder visat sig vara mer omfattande 
än vad som ursprungligen förutsågs. Detta har påverkat möjligheterna att ta emot nya 
deltagare och arbeta med flera parallella deltagarprocesser. 
 
För att stärka genomförandekapaciteten tillträdde Fredrik Larsson som handledare på 
heltid den 1 augusti. För att skapa ekonomiskt utrymme för förstärkningen avslutades 
samtidigt Evin Hajos medverkan, som tidigare omfattat en dag per vecka. 
Personalförstärkningen är en åtgärd för att förbättra förutsättningarna att nå insatsens 
mål och möta deltagarnas individuella stödbehov. 
 
Enligt rekvisitionsunderlaget uppgår kostnaderna för juli–september till 423 101 
kronor, jämfört med periodens fördelade belopp om 363 500 kronor. Det innebär att 
kostnaderna överstiger kvartalets fördelning med 59 601 kronor. Tidigare perioders 
lägre kostnader innebär dock att det fortfarande finns ett ackumulerat outnyttjat 
utrymme inom den beviljade finansieringen. 
 
Med den förstärkta bemanningen bedöms insatsens totala kostnader komma att 
överstiga den ursprungliga budgeten. Den överskjutande kostnaden kommer att 
finansieras av Sandvikens kommun genom enheten Utvecklingsfinansiering och belastar 
därmed inte Samordningsförbundet utöver redan beviljade medel. 
 
Tillgången till lämpliga praktik- och arbetsträningsplatser är fortsatt en utmaning. 
Arbetet med att etablera nya platser har intensifierats och flera konkreta möjligheter 
har identifierats under kvartalet. I arbetet med deltagare som har stöd av 
Arbetsförmedlingens SIUS har det ibland uppstått oklarheter kring vem som ansvarar 
för att hitta lämpliga praktik- och arbetsträningsplatser. Erfarenheten visar att 
ansvarsfördelningen mellan berörda aktörer behöver tydliggöras tidigt i deltagarens 
planering. 
 
Ytterligare en personalförändring kommer att ske efter rapportperiodens slut. Ulrika 
Englund avslutar sin tjänst den 31 oktober 2026 och kommer att ersättas av Henrik 
Lundkvist från projekt IDIS. I samband med personalbytet behöver kontinuiteten i 
deltagarnas individuella stöd och pågående samverkanskontakter säkerställas. 
 

 

 

2.3 Brukarmedverkan: Beskriv hur målgruppen/brukarna involverats och gjorts delaktiga i 
insatsen samt om och hur detta påverkat insatsens genomförande. 

http://www.finsamgavleborg.se/
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Deltagarnas delaktighet har fortsatt att vara en central del av insatsens arbetssätt. 
Genom individuella samtal och löpande dialog anpassas aktiviteter, stödinsatser och 
planering efter deltagarnas behov, intressen och förutsättningar. Deltagarna ges 
möjlighet att påverka sin egen utvecklingsprocess och vilka steg de vill ta mot arbete, 
studier eller annan sysselsättning. 
 
Under kvartalet har deltagarnas egna intressen bidragit till att utveckla nya aktiviteter 
och möjligheter till arbetslivserfarenhet. I samverkan med Studiefrämjandet har 
exempelvis en spelcirkel planerats där en av deltagarna är tänkt att ha en ledande roll. 
Flera deltagare har också uttryckt intresse för att medverka som volontärer vid 
Gamingfestivalen i oktober. Det ger möjlighet att använda befintliga intressen som 
utgångspunkt för ansvarstagande, social träning och arbetslivsförberedande 
erfarenheter. 
 
Även arbetet med praktik och arbetsträning utgår från deltagarnas individuella 
målsättningar. Studiebesök och kontakter med arbetsplatser har genomförts 
tillsammans med deltagarna för att hitta lämpliga placeringar. Ett exempel är en 
deltagare med intresse för elarbete som efter studiebesök i Högbo planerats för praktik 
tillsammans med en elektriker. 
 
Arbetet med OCN genomförs individuellt och bygger på frivilligt deltagande. De 
deltagare som vill validera sina kompetenser erbjuds stöd att arbeta med relevanta 
moduler i sin egen takt. 
 
Sammantaget visar kvartalets erfarenheter att deltagarnas egna intressen och 
målsättningar kan användas för att skapa meningsfulla aktiviteter och individuellt 
anpassade vägar mot arbetslivet. 
 

2.4 Insatsens mål samt delmål: Vilka mål/delmål är uppfyllda? Bedömning om insatsens 
mål/delmål kommer att uppnås?  

Vid utgången av september hade totalt 27 unika deltagare varit inskrivna i insatsen, 
vilket motsvarar 54 procent av målet om minst 50 deltagare. Under kvartalet skrevs en 
ny deltagare in i augusti och två i september. Antalet aktiva deltagare var 13 i juli, 14 i 
augusti och 12 vid september månads slut. 
 
Under kvartalet har flera konkreta resultat uppnåtts i deltagarnas progression mot 
arbete och studier. I september avslutades fyra deltagare, varav två gick vidare till 
studier vid Brunnsviks folkhögskola och en till praktik och visstidsanställning. Den 
fjärde deltagaren avslutades på grund av långvarig frånvaro. Därutöver har flera 
deltagare genomfört arbetsintervjuer, provjobb och studiebesök som förberedelse för 
nästa steg mot arbetslivet. 
 
Arbetet med att etablera praktik- och arbetsträningsplatser har fortsatt. Under 
september planerades bland annat praktik vid Högbo med start i november och 
arbetsträning vid Träffas och trivas med planerad start i oktober. Dessa planerade 

http://www.finsamgavleborg.se/
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2.5 Sammanfattande bedömning: Vad går bra och mindre bra i arbetet? 
Framgångsfaktorer, systemfel som påverkar utfallet. Hur arbetar ni för att åtgärda eventuella 
problem. 

Under kvartalet har insatsen uppnått flera konkreta resultat, framför allt genom att två 
deltagare gått vidare till studier och en till praktik och visstidsanställning. Resultaten 
visar att deltagare med omfattande och sammansatta stödbehov kan ta steg vidare mot 
studier och arbete när insatserna anpassas efter deras individuella förutsättningar. 
En viktig erfarenhet är att deltagarnas utveckling ofta förutsätter ett långsiktigt och 
sammanhållet stöd. För flera deltagare har arbetet med hälsa, vardagsstruktur, sociala 
förhållanden och myndighetskontakter varit en nödvändig del av förberedelserna inför 
arbetslivsinriktade aktiviteter. Kombinationen av individuella samtal, gruppaktiviteter 
och samordnade stödinsatser har gjort det möjligt att arbeta med flera av dessa behov 
parallellt. 
 
Tillgången till lämpliga praktik- och arbetsträningsplatser är fortsatt en begränsande 
faktor. Många deltagare behöver en försiktig upptrappning och möjlighet till fortsatt 
handledarstöd även efter att en praktik påbörjats. Under kvartalet har nya kontakter 
med arbetsplatser etablerats och flera möjliga placeringar identifierats.  

övergångar är ännu inte genomförda resultat men visar att arbetet med att skapa 
individuellt anpassade vägar vidare fortskrider. 
 
Inom hälsoområdet har deltagare fått stöd att etablera vårdkontakter och påbörja 
utredningar och behandlingar. Under juli och augusti dokumenterades stegförflyttningar 
kopplade till deltagarnas hälsa. Insatserna har bland annat omfattat kontakter med 
psykiatri, samtalsstöd, dietist och neuropsykiatrisk utredning. Detta är viktiga delar av 
arbetet med att stärka deltagarnas förutsättningar för fortsatt arbetslivsinriktad 
rehabilitering. 
 
Arbetet med OCN har fortsatt genom individuellt anpassade träffar. Inga nya 
kompetensintyg har utfärdats under kvartalet. Totalt har sju intyg utfärdats till fyra 
deltagare sedan insatsens start. Deltagandet i valideringen är frivilligt och flera 
deltagare har valt att avstå. 
 
Under september infördes en tydligare struktur för systematisk uppföljning av 
deltagarnas närvaro, mående, engagemang och vardagsstruktur. Uppföljningen ger 
bättre förutsättningar att dokumentera individuella stegförflyttningar och följa 
deltagarnas utveckling över tid, även när progressionen ännu inte resulterat i arbete 
eller studier. 
 
Utöver deltagarresultaten arbetar insatsen med att utveckla en sammanhållen 
samverkansmodell med tre centrala delar: samordning mellan berörda aktörer, 
fungerande vägar till hälso- och sjukvård samt arbetslivsförberedande stöd och 
övergångar. Erfarenheterna från det löpande deltagararbetet används för att 
konkretisera arbetssätt, ansvarsfördelning och kontaktvägar samt identifiera 
återkommande hinder mellan verksamheterna. 
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I arbetet med deltagare som har stöd av Arbetsförmedlingens SIUS har insatsen 
uppmärksammat behov av tydligare ansvarsfördelning kring anskaffning av 
praktikplatser, stöd under placeringen och uppföljning. Erfarenheterna visar att 
övergångarna mellan olika aktörers insatser behöver samordnas för att deltagarna ska 
få ett sammanhängande stöd.  
 
Insatsens deltagarantal ligger fortsatt under de ursprungliga målsättningarna. 
Sjukfrånvaro och reducerad bemanning har tidigare begränsat 
genomförandekapaciteten, samtidigt som deltagarnas individuella stödbehov visat sig 
mer omfattande än förväntat. Den förstärkta bemanningen från augusti är en åtgärd för 
att öka kapaciteten att ta emot och stödja fler deltagare. Det är ännu för tidigt att 
bedöma vilken effekt som förstärkningen får på måluppfyllelsen. 
 
En viktig utveckling under kvartalet är införandet av en mer systematisk dokumentation 
av deltagarnas närvaro och progression. Genom att följa mående, engagemang och 
vardagsstruktur veckovis skapas bättre möjligheter att synliggöra individuella 
förändringar som inte omedelbart leder till arbete eller studier. Detta ger också ett 
bättre underlag för att bedöma vilka insatser som fungerar och när deltagarna är redo 
för nästa steg. 
 
Sammantaget visar kvartalets resultat både på möjligheterna med ett individanpassat 
och samordnat arbetssätt och på de utmaningar som uppstår när deltagarnas behov inte 
fullt ut kan mötas inom en enskild verksamhet. Fortsatt utveckling av samverkan, 
tydligare ansvar vid övergångar och en systematisk uppföljning av deltagarnas 
progression är därför viktiga delar av insatsens fortsatta arbete. 
 
Utöver resultaten för enskilda deltagare bidrar insatsen till ökad kunskap om hur 
befintliga stödstrukturer fungerar för personer med sammansatta behov. Genom det 
löpande arbetet identifieras återkommande svårigheter i övergångarna mellan 
arbetslivsinriktade insatser, socialt stöd och hälso- och sjukvård. Det gäller bland annat 
ansvarsfördelning, tillgång till lämpliga praktikplatser och behovet av fortsatt 
individuellt stöd när en deltagare går vidare till nästa insats. 
 
Försteget fungerar samtidigt som en praktisk samverkansarena där insatser från flera 
verksamhetsområden samordnas kring individen. Arbetssätt och stödformer prövas och 
utvecklas kontinuerligt utifrån deltagarnas behov och de erfarenheter som görs i 
verksamheten. Detta ger en allt tydligare bild av vilka resurser, kompetenser och 
samverkansformer som krävs för att möta målgruppen. 
 
Parallellt utvecklas arbetet med att dokumentera erfarenheter, tydliggöra ansvar och 
kontaktvägar samt identifiera återkommande glapp mellan verksamheterna. En viktig 
del av utvecklingsarbetet är att omsätta dessa erfarenheter i en sammanhållen och 
praktiskt tillämpbar samverkansmodell, med fokus på samordning mellan berörda 
aktörer, fungerande vägar till hälso- och sjukvård samt stöd vid övergångar till 
arbetslivsinriktade insatser. Modellen ska kunna användas även efter insatsens avslut, 
antingen genom att arbetssätt och funktioner integreras i befintliga verksamheter eller 
genom att Försteget permanentas som en sammanhållen verksamhet. På så sätt bidrar 
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insatsen till att utveckla mer sammanhängande och långsiktigt hållbara stödstrukturer 
för målgruppen. 
 

 

 

 

2.6 Styrgruppen /Mysam-gruppens analys av utfall för kvartalsrapport: (måluppfyllelse, 
budget, avvikelser, plan för implementering m.m) 

      

 

 

 

3. Uppgiftslämnare 
 

Datum Namn 

13 oktober 2026 Jöran Lindström 

 

 
 

http://www.finsamgavleborg.se/

