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Slutrapport
Insats for samverkansmedel

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av ; Diarienumr;;rﬁ Signatur !
insatser finansierade av Samordningsforbund l
Gévleborg. !

Ankomstdatum

Slutrapport for insatser skickas via e-post till kontakt@finsamgavleborg.se

Rapportens syfte ar att formedla information till styrelsen for uppféljning och larande.

Kontakt

Anna-Karin Hainsworth, forbundschef Per Lundgren, verksamhetsutvecklare
anna-karin.hainsworth@finsamgavleborg.se per.lundgren@finsamgavleborg.se
Tfn: 070-084 04 00 Tfn: 070-320 54 68

1. Alimédnna uppgifter

Insatsens namn
Ungdomsboozt

Insatstid — 433a-mm-dd
240701 - 260630

Beviljade medel fér insatsen

1155000

Utnyttjade medel
1083 353

2. Ansvarig for genomférande av insatsen

Organisations namn Arbetsstéllets namn
Ljusdals kommun Sektor Arbete och Stéd (fd.
' Arbetsmarknad- och
socialférvaltningen)
Namn - kontaktperson for insatségare Mobiltelefonnummer
Eva-Maria Ohrn (fd Marie Larsson) 070-267 26 25

E-postadress
eva-maria.ohrn@ljusdal.se

Postnummer Postadress
827 80 Ljusdal
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3. Samverkansparter

Organisation
Arbetsférmedlingen

Organisation
Ljusdals kommun

Organisation

Organisation

4. Insatsbeskrivning

4.1 Syfte och bakgrund till insatsen:

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har under ndgra dr samarbetat med Arbetsmarknadsenheten
(AME) i Ljusdals kommun kring ungdomar som statt langt ifran arbete, studier eller annan
sysselsittning. Samarbetet har framst bedrivits under sommarmanaderna, dd ungdomarna
erbjudits tidsbegransade anstallningar inom AME. Efter avslutad anstéllning har ungdomarna fatt
vardefulla arbetslivserfarenheter, nya kontakter och ett arbetsintyg.

En utvidrdering som genomforts av en socialsekreterare visade att insatsen gav positiva resultat.
Ungdomarna upplevde ett forbattrat fysiskt och psykiskt mdende samt en mer strukturerad och
fungerande vardag efter sommaranstéllningen. Samtidigt saknades en motsvarande strukturerad
insats under resten av dret, vilket innebar att ménga ungdomar atergick till en situation utan
sysselsittning eller stéd.

Ljusdals kommun har under flera ar haft ett hogt antal placerade ungdomar, vilket ocksd medfort
betydande kostnader fér kommunen. En bidragande orsak kan vara avsaknaden av en tydlig
struktur for samverkan mellan berérda verksamheter kring malgruppen UVAS (ungdomar som
varken arbetar eller studerar).

Det 6vergripande syftet med insatsen var darfor att utveckla en hallbar struktur for samverkan
mellan berérda aktorer och skapa ett samordnat stod for UVAS i dldern 16-21 ar. Projektet skulle
lagga grunden for fungerande samverkansformer. P3 individniva var syftet att stirka
ungdomarnas forutsattningar att nirma sig arbete, studier eller annan meningsfull sysselséttning
genom ett individanpassat, langsiktigt och relationsbaserat stod.

4.2 Malgrupp foér insatsen: Vilka grupper/individer har omfattats av insatsen.

Mailgruppen for insatsen dr UVAS och ungdomar mellan 16 och 21 ar som gétt ut eller avslutat
nian. Ungdomar med ndgon form av NPF diagnos och/eller psykisk ohalsa och som befinner sig i
socialt nedbrytande sammanhang med begynnande bruk av alkohol och/eller droger och
begynnande kriminalitet.

5. Resultat och utfall av insats

5.1 Maluppfyllelse: Ange mal och resultat.

Overgripande mél

- Att utveckla en struktur och en samverkan for aktuell malgrupp.

En samverkan och struktur har skapats inom kommunen for att hitta ungdomar som &r aktuell
for insatsen samt ar fungerande fér verksamheten.
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- Att finna arbetssitt och en samordning for malgruppen, som kan implementeras i den
ordinarie verksamheten.

Hittat en vdg in i Trisam for samordning vid behov och haft en god samverkan med kommunala
verksamheter fér malgruppen. Aven en god samverkan med Arbetsférmedlingen har upprittats
under projektets gang. De erfarenheter och samverkansformer som upprattats under projektet
kommer att tas med in i bdde ordinarie verksamhet samt kommande projekt.

- Kompetenshojning for de som arbetar direkt och indirekt med malgruppen.
Ungdomshandledaren i projektet har gatt ett flertal olika utbildningar inom t.ex. 7tjugo, BIP samt
jobbat med miljéterapi, MI och l6sningsfokuserat férhallningssatt. Ungdomshandledaren har
dven spridit sina erfarenheter med arbetet kring malgruppen till kollegor.

Mal individniva

- Att deltagande individerna gor stegférflyttning mot studier, arbete och 6kad
arbetsformaga.

Samtliga ungdomar som deltagit i projektet har gjort ndgon form av stegforflyttning utifrdn sina
individuella férutsittningar och sin utgangspunkt. Flera av ungdomarna har gatt fran att sakna
sysselsattning, leva med social fobi, angestproblematik och ha en lag tillit till vuxenvarlden,
myndigheter och hédlso- och sjukvarden, till att idag regelbundet delta i aktiviteter tillsammans
med ungdomshandledaren flera dagar i veckan. De har dven etablerat kontakt med relevanta
myndigheter, nirvarar vid bokade virdbesok och visar en 6kad férmaga att ta del av det st6d som
erbjuds. En tydlig forandring ar ocksa att ungdomarna idag uttrycker en mer positiv framtidstro
och en storre tilltro till sina egna méjligheter dn vid projektets start.

- Att ge stod till bittre sjilvkinsla och battre psykiskt maende.

Genom att ungdomarna fatt ungdomsanstallningar och fatt tjana en egen 16n har de upplevt ett
varde i sig sjdlva och darmed utvecklat en battre sjalvkinsla och sjalvfértroende. Det i sin tur
leder till att ungdomarna ocksa far ett battre psykiskt maende.

- Att ge ungdomar struktur i vardagen.
Genom att ha en sysselsattning som dr schemalagd har ungdomarna fatt en tydligare struktur i
vardagen med somn, maltider och andra vardagsbestyr.

- Att stédja ungdomarna i kontakter som behévs for att komma vidare till sysselsittning
eller studier.

Genom MI och den goda relationen har ungdomshandledaren motiverat ungdomarna till att ta
och anvinda sig av kontakter inom t.ex. sjukvard som de har eller behéver fér att komma vidare.
Ungdomshandledaren har dven tagit med ungdomarna pa studiebesdk pa folkhégskola samt
stottat i kontakt med andra myndigheter och skolor.

- Att minska kriminalitet, psykisk ohilsa och skadligt bruk av droger.

Genom att ungdomarna har fatt en sysselséttning och en kdnsla av sammanhang dar det varit
tydligt fran ungdomshandledaren vad som foérvantats kring bruk av t.ex. droger och alkohol
upplevs ungdomarna inom projektet ha minskat sitt bruk av dessa substanser. Ungdomarna
upplevs ocksa ha fatt en battre psykisk hélsa.

- Att minskat antal ungdomsplaceringar.

Under projektets gdng har endast en av de inskrivna ungdomarna blivit placerad pa annan ort
och den ungdomen hann inte vara i projektet mer dn en vecka. Ett av projektets syften har varit
att vara forebyggande i drenden som skulle kunna bli placeringsaktuella, och en viktig punkt i
detta ar att nd ungdomarna i tid for att hinna jobba med den aktuella problematiken.
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5.2 Arbetssitt och verksamhetsbeskrivning: Beskriv vilka metoder/arbetssatt och vilka aktiviteter som har
genomforts. Har de metoder/aktiviteter ni angett i ansdkan anvants/utforts pa det sitt som var ténkt?

* Miljoterapi

*  7Tjugo

e Mi

» Extern praktik
 BIP

* Losningsfokuserat forhallningssatt
*  Signs of Safety

Projektet har haft ett uppsékande och relationsskapande arbetssétt dar fokus har legat p3 att
skapa tillit och bygga langsiktiga relationer med ungdomarna. Ungdomshandledaren har varit den
fasta kontakten och den person som planerat och genomfért insatser, aktiviteter och
sysselsittningar tillsammans med ungdomarna. Samverkan har skett med bland annat
socialtjansten, KAA, Arbetsmarknadsenheten (AME) och Arbetsférmedlingen. Vid behov har dven
stod fran ungdomsbehandlare funnits.

Projektets huvudsakliga aktivitet har varit att erbjuda ungdomarna meningsfull sysselsittning och
samtidigt anvinda olika metoder och arbetssatt for att starka deras férutsattningar att ndrma sig
arbete, studier eller sysselsdttning. Under sysselsattningarna har ungdomshandledaren arbetat
med motiverande samtal (MI), l6sningsfokuserat férhallningssatt och BIP for att stiarka
motivation, delaktighet och individens egna resurser. Signs of Safety har anvants som ett
forhallningssitt i arbetet med att lyfta skyddsfaktorer och skapa trygghet tillsammans med
ungdomen.

Miljéterapi har varit en aterkommande del av arbetet genom att ungdomarna successivt fatt
utmana sig sjalva i miljéer som tidigare upplevts svdra eller obekvdma. Malet har varit att 6ka
tryggheten, sjilvstindigheten och férmdgan att delta i olika sociala sammanhang och
arbetsmiljoer. Projektet har dven anvdnt modellen 7Tjugo som ett stdd for struktur, planering och
uppféljning tillsammans med ungdomarna. Metoderna har anpassats efter varje individs behov
och férutsittningar.

Malet med projektet var att prova olika metoder och arbetssatt for att identifiera vilka som bast
stodjer malgruppen i vigen mot arbete, studier eller annan sysselsdttning. De planerade
metoderna har i huvudsak anvénts, men inte alltid i den omfattning som avsdgs. En utmaning har
varit att ungdomshandledaren arbetat ensam under hela projekttiden samtidigt som malgruppen
haft varierande behov. Detta har begransat mojligheterna att fullt ut implementera samtliga
metoder och samtidigt genomféra kompetensutveckling inom respektive arbetssatt.

Projektet har haft en ungdomshandledare pa heltid. Handledaren och ungdomarna har haft
tillgang till en gemensambhetslokal samt en bil for att kunna genomfora aktiviteter, uppdrag och
sysselsattningar.

Sysselsattningarna har bestitt av varierande arbetsuppgifter pa uppdrag av
Arbetsmarknadsenheten (AME) och andra kommunala verksamheter. Arbetsuppgifterna har
bland annat omfattat Klottersanering, hdmtning och leverans av mébler, stid till Fritidsbanken
samt stddning av kommunala utemiljéer. Ungdomarna har dven deltagit i besiktningar av
kommunens lekplatser samt utfort olika handlingsuppdrag at kommunala verksamheter.
Projektet har d&ven kunnat erbjuda extern praktik till de ungdomar som bedémts vara redo att ta
ndsta steg. Erfarenheterna visar att en trygg och kontinuerlig kontaktperson har varit avgérande
for att ungdomarna ska kianna sig trygga och kunna fullfélja en praktik. Projektet har ocksa
identifierat vikten av att arbetsgivare far stéd och vigledning i hur de kan handleda och beméta
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malgruppen. | ett fall fick en praktik avbrytas dd den utsedda handledningen pa arbetsplatsen inte
fungerade som planerat. En annan utmaning har varit att hitta praktikplatser som varit anpassade
efter ungdomarnas behov och férutsdttningar.

Sammantaget visar projektet att ett relationsbaserat arbetssitt, kombinerat med individuellt
anpassad sysselsattning och nira samverkan mellan olika aktérer, har varit en viktig
framgangsfaktor. Erfarenheterna visar samtidigt att ett framgangsrikt arbete med malgruppen
kraver tid, kontinuitet och ett nira stéd bade till ungdomarna och till de arbetsplatser som tar
emot dem.

5.3 Avvikelser fran planering (tidsplan, aktiviteter numeréra mal, m.m.):
Har insatsen kunnat genomféras enligt planering? Om inte, vilka atgarder har vidtagits? Om maélet ej natts, vad &r
orsaken till detta?

Det har under projekttiden inte varit méjligt att uppna det numerdra malet, eftersom arbetet med
varje enskild ungdom har tagit lingre tid dn vad som ursprungligen planerades. Ungdomarna har
darfor deltagit i projektet under en lingre period dn berdknat, vilket inneburit att firre ungdomar
kunnat erbjudas insatsen. En viktig lardom fran projektet r att de stegférflyttningar som
malgruppen gor ofta kraver ldng tid och behdver anpassas utifran varje ungdoms individuella
forutsittningar och utgangslage.

Under den inledande delen av projekttiden var det en utmaning att rekrytera ungdomar till
projektet, eftersom projektet var nytt och de samverkande verksamheterna dnnu inte hade en
tydlig bild av dess syfte, malgrupp och arbetssatt. Efterhand som projektet utvecklades och
resultaten blev mer synliga 6kade kunskapen om insatsen, vilket ledde till att verksamheterna i
storre utstriackning identifierade och hianvisade ungdomar som kunde ha nytta av projektet.
Erfarenheten visar att implementering av nya samverkansinsatser kraver tid for att skapa
forstaelse och forankring.

Samverkan genom Trisam har varit en utmaning under projektet. Flera ungdomar har uttryckt en
ovilja att delta i samverkansmdéten, framst pa grund av att de haft svart att forsta syftet med
samverkan och kiint en oro infor att flera for dem okdnda vuxna ska diskutera deras situation.
Manga ungdomar har ocksa haft begrinsad kunskap om vilket stéd som finns att fa och haft svart
att uttrycka vilka behov av hjalp de har.

En viktig del av projektets arbete har darfor varit att skapa tillit och 6ka ungdomarnas forstaelse
fér samverkan och de olika aktérernas uppdrag. Ungdomshandledaren har fungerat som en trygg
kontaktperson och stéttat ungdomarna i att vaga ta emot stdd fran andra verksamheter samt
successivt forberett dem infor deltagande i samverkansméten. Erfarenheterna visar att ett
relationsskapande arbete och en val forankrad forberedelse ar avgorande for att ungdomarna ska
kanna sig trygga och delaktiga i samverkansprocessen.

Genomforandet av utbildningar och férdjupning i de planerade metoderna har delvis avvikit fran
den ursprungliga planeringen. Som ensam ungdomshandledare har det varit svart att kombinera
kompetensutveckling med det 16pande arbetet tillsammans med ungdomarna. Kontinuitet och
tillganglighet har varit avgérande for malgruppen och har darfér prioriterats framfér deltagande i
utbildningar.

En betydande del av handledarens arbetstid har ocksa lagts pa uppsékande arbete, att etablera
kontakt med ungdomarna samt att bygga upp fortroende och tillit. Detta relationsskapande arbete
har varit en grundliggande forutsittning for att ungdomarna skulle vilja pabdrja och fortsitta sitt
deltagande i projektet.

Projektet har dven pdverkats av omfattande organisatoriska forandringar inom verksamheten
samt inforandet av den nya socialtjdnstlagen. Férdndringarna har inneburit ett 6kat behov av
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anpassning, samordning och informationsinhdmtning, vilket periodvis skapat osdkerhet och tagit
tid fran det ordinarie projektarbetet.

5.4 Beskriv uppfdljning och utvardering av mélen:

Hur har ni arbetat med uppféljning och utvérdering, samt med vilka har detta kommunicerats?

Projektets mal har f6ljts upp kontinuerligt under hela projekttiden. Ungdomshandledaren har
lopande utvarderat insatserna tillsammans med deltagarna och f6ljt deras individuella utveckling
for att bedéma om projektet bidragit till stegférflyttningar mot arbete, studier eller annan
meningsfull sysselsittning. Uppféljning av projektets mal och resultat har d&ven genomforts infor
de kvartalsrapporter som ldmnats till Samordningsférbundet.

Styrgruppen har haft uppf6ljningsméten dar projektets utveckling, maluppfyllelse och eventuella
behov av forandringar har diskuterats. En aktivitetsplan har tagits fram och f6ljts upp l6pande
samt reviderats vid behov for att sdkerstilla att projektet arbetat mot de uppsatta malen.

Deltagarnas erfarenheter har varit en viktig del av uppféljningen. Genom aterkommande
individuella samtal har ungdomshandledaren kontinuerligt tagit del av deltagarnas synpunkter
och onskemal kring projektets innehall och stédinsatser. Pa grund av det begrdnsade antalet
deltagare har ingen skriftlig enkdt genomforts, eftersom anonymitet inte kunnat garanteras.

Projektets utfall
Under projekttiden har totalt 11 ungdomar deltagit i projektet. Vid projektets avslut hade
deltagarna gatt vidare till féljande:
e 1 ungdom till aktivitetsersattning och daglig sysselsattning.
3 ungdomar till andra individuellt anpassade insatser.
2 ungdomar till studier.
1 ungdom till arbete.
2 ungdomar till SamStart Plus.
2 ungdomar till sommaranstillning inom kommunen.

Utover dessa konkreta utfall har flera deltagare gjort individuella stegférflyttningar i form av 6kad
struktur i vardagen, férbattrad psykisk hélsa, starkt motivation och 6kad formaga att ta emot stod
fran andra verksamheter. Dessa forandringar har varit viktiga delmal pa vagen mot arbete eller
studier.

6. Analys

6.1 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lirdomar fran insatsen:

Tva av de viktigaste erfarenheterna fran projektet ir betydelsen av att skapa en trygg och
fortroendefull relation med ungdomen samt att férandringsprocesser tar tid. F6r malgruppen har
relationen till ungdomshandledaren varit en avgérande framgangsfaktor for att skapa motivation,
delaktighet och vilja att ta emot stdd. En kontinuerlig och tillgdnglig kontakt har bidragit till att
ungdomarna vagat prova nya aktiviteter, ta emot stéd fran andra verksamheter och paborja steg
mot arbete, studier eller annan sysselsattning.

Projektet har ocksa visat att malgruppen ofta behéver ett ldngsiktigt och individuellt anpassat
stod. Stegforflyttningar sker sillan snabbt, utan kréver tid, talamod och kontinuitet. Detta har
inneburit att ungdomarna i manga fall behévt delta i projektet under en ldngre period &n vad som
ursprungligen planerades, men ocks3 att insatserna kunnat ge mer hallbara resultat.

Ytterligare en viktig lardom ir att ett ndra samarbete mellan berérda verksamheter skapar bittre
forutsittningar for att ge ungdomarna ett samordnat stéd. Samtidigt visar projektet att
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samverkan behéver bygga pa tydliga roller, gemensam férstdelse och ett relationsskapande
arbete dven gentemot ungdomarna, for att de ska kidnna sig trygga med att ta emot stdd frén flera
aktorer.

[ 6.2 Beskriv i vilken form insatsen har blivit eller kommer bli implementerad:

Insatsen kommer inte att implementeras i sin nuvarande form. Projektets arbete kommer
ddremot att leva vidare genom nya projekt med en delvis férandrad utformning, men med samma
malgrupp och évergripande syfte.

De erfarenheter som gjorts under projektet kommer att tas tillvara i det fortsatta arbetet med
malgruppen. Den samverkan som etablerats mellan berérda verksamheter har skapat en bittre
grund fér gemensamt arbete kring malgruppen och bedéms vara en viktig férutsattning for
framtida insatser. Aven de arbetssitt och metoder som prévats inom projektet kommer att kunna
anvindas och vidareutvecklas, bade inom kommande projekt och i ordinarie verksamhet.
Projektet har ddrmed bidragit till 6kad kunskap om malgruppens behov samt skapat erfarenheter
och samverkansformer som starker kommunens langsiktiga arbete med ungdomar som varken
arbetar eller studerar.

6.3 Brukarmedverkan: Beskriv hur deltagare involverats och gjorts delaktiga i insatsen, samt vilka l[ardomar och
erfarenheter de bidragit med.

Ungdomarna har varit delaktiga i projektets genomférande genom att aktivt involveras i
planering och utformning av sina individuella insatser. De har haft méjlighet att paverka val av
aktiviteter, planering av arbetsdagar och hur olika situationer och utmaningar skulle hanteras.
Ungdomarna har dven varit delaktiga i att planera omfattningen av sitt deltagande och antalet
timmar i projektet utifran sin egen formaga och dagsform. Detta har bidragit till 6kad delaktighet,
motivation och méjlighet att fullfélja insatsen.

Den kontinuerliga dialogen med ungdomarna har varit en viktig del av projektets utveckling och
har gett vardefulla erfarenheter kring malgruppens behov. Ungdomarna har visat hur
betydelsefullt gemenskap, trygga relationer och fungerande vardagsrutiner ar for deras
utveckling. Detta pavisar dven vikten av att fa kdnna en kinsla av sammanhang.

Projektet har ocksa visat att forandringsarbete med malgruppen kraver tid, kontinuitet och ett
individuellt anpassat st6d. Ungdomarna har lirt oss att utveckling inte sker linjart och att det ar
viktigt att arbeta med flera livsomraden parallellt. Bakslag och motgangar behéver ses som en
naturlig del av férandringsprocessen snarare an som misslyckanden.

En annan viktig lardom dr betydelsen av att utga fran ungdomarnas styrkor och det som fungerar,
snarare dn att fokusera pa svarigheter och brister. Att skapa méjligheter for ungdomarna att
lyckas, uppleva delaktighet och bygga sjdlvfoértroende har varit avgdrande. Praktiskt arbete och
gemensamma aktiviteter har ofta varit mer framgangsrika 4n enbart samtal. Ett prestigelost
forhallningssétt, ddr handledaren kunnat skapa en trygg och positiv gemenskap, har varit en
viktig framgangsfaktor. Erfarenheterna fran projektet bekréiftar dven betydelsen av de faktorer
som lyfts fram inom BIP. Ungdomarnas utveckling har paverkats av flera olika livsomraden
samtidigt, vilket har visat vikten av att arbeta med hela individens situation och inte enbart med
fragor kopplade till arbete eller studier

6.4 Beskriv framgangsfaktorer/positiva effekter:

Projektet har bidragit till flera positiva effekter fér deltagarna. Flera ungdomar har uppvisat ett
forbattrat psykiskt mdende, 6kad struktur i vardagen och en storre formaga att limna hemmet for
att delta i aktiviteter och sysselsittning. Ungdomarna har dven tagit viktiga steg mot d6kad
sjdlvstindighet genom att pabdrja eller dteruppta kontakter med olika samhallsaktérer, sdisom
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hilso- och sjukvarden, Arbetsférmedlingen och skolan, vilket madnga tidigare inte haft formaga
eller tilltro att géra pa egen hand.

En avgérande framgangsfaktor har varit det relationsskapande arbetssittet. Genom att
ungdomshandledaren varit en trygg, tillganglig och kontinuerlig kontaktperson har fértroende
kunnat byggas 6ver tid. En viktig erfarenhet ar att vuxna behdver vaga vara ménskliga. Nar
handledaren kunnat visa 6ppenhet, erkdnna misstag och visa att utveckling ar en pagaende
process har det bidragit till en trygg miljé dar ungdomarna sjalva vagat prova nya saker, géra
misstag och fortsatta utvecklas.

En annan framgangsfaktor har varit att projektet utgatt fran varje ungdoms individuella
forutsittningar, behov och mél. Insatserna har anpassats efter den enskildes formaga och
utvecklingstakt, vilket skapat goda férutsittningar for hallbara stegforflyttningar.

Den gemenskap som vuxit fram mellan ungdomarna och mellan ungdomarna och handledaren har
ocksa varit betydelsefull. Flera deltagare har uttryckt att de kdnt sig mindre ensamma och upplevt
en 0kad kansla av tillhérighet.

Projektets sysselsittningar har bestatt av verkliga och meningsfulla arbetsuppgifter med ett
tydligt syfte, snarare dn konstruerade évningsuppgifter. Det har gett ungdomarna méjlighet att
uppleva att deras arbete ar virdefullt och bidrar till samhdllet. Samtidigt har arbetsuppgifterna
gett dem mojlighet att utforska sina intressen och styrkor, vilket i flera fall vickt tankar om
framtida utbildnings- och yrkesval. Att fa lyckas med konkreta arbetsuppgifter och se resultatet av
sitt arbete har stiarkt ungdomarnas sjalvfértroende, sjdlvkénsla och kédnsla av egenvirde.

6.5 Beskriv identifierade systemfel som paverkat insatsens resultat:

Projektet har identifierat flera strukturella utmaningar som paverkar malgruppens mdjligheter
att etablera sig i studier eller arbete.

En tydlig utmaning ar att det ordinarie skolsystemet inte fungerar for alla ungdomar. Fér de
ungdomar som successivt utvecklar psykisk ohilsa eller blir hemmasittare sker insatser ofta sent
i processen. Nar stod sitts in forst efter en langre tids franvaro har ungdomarna ofta hunnit
forlora bade rutiner, sociala sammanhang och tilltro till sin egen formaga. Detta innebar att vigen
tillbaka till studier eller arbete blir betydligt l1angre och mer resurskravande.

Projektet har ocksa visat att malgruppen har behov av langsiktiga och relationsbaserade insatser.
Att skapa tillit och motivation hos ungdomar med psykisk ohdlsa eller tidigare negativa
erfarenheter av myndighetskontakter kraver tid och kontinuitet. Med endast en
ungdomshandledare har en stor del av arbetstiden behovt dgnas at relationsskapande och
individuellt stéd, vilket begransat moéjligheten att samtidigt utveckla verksamheten och ta emot
fler deltagare.

En annan identifierad systemutmaning ar bristen pd externa anpassade praktikplatser. Det har
varit svart att hitta arbetsplatser som motsvarar ungdomarnas individuella behov, intressen och
férutsittningar. Mdnga arbetsgivare saknar dessutom tid, resurser eller kunskap for att ge det
stéd och den handledning som malgruppen behéver for att lyckas i en praktik. Detta har
begrinsat mojligheterna for ungdomar att fa prova sina formagor pa en extern arbetsplats och
dirigenom ta nasta steg mot arbete eller studier.

Projektet visar att malgruppen ofta behdver ett mer sammanhallet stéd dar skola, socialtjanst,
arbetsmarknadsverksamhet, hilso- och sjukvard samt arbetsgivare arbetar utifran en gemensam
struktur och med ett 1angsiktigt perspektiv. Tidiga insatser, 6kad samverkan och fler anpassade
praktikmojligheter bedéms vara viktiga utvecklingsomraden for att forbattra férutsattningarna
fér ungdomar som star langt ifrdn arbete och studier.
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7. Ekonomiuppféljning utnyttjade medel

7.1 Beviljade medel ar helt utnyttjade

7.1.1 Var den budget ni lagt bra avvigd i férhallande till verksamheten? Beskriv om ni skulle gjort nagot
annorlunda i efterhand och vilken betydelse det skulle haft fér insatsen.

I snitt 6 % differens har rekvirerats, vilket beror pa sjukavdrag pa 16n samt att 16n och hyra inte
hojts i samma takt som réknats upp.

7.2 Beviljade medel ir inte helt utnyttjade

7.2.1 Varfor utnyttjades inte beviljade insatsmedel? Beritta om de faktorer som paverkat utfallet.
P4 grund av sjukavdrag samt att 16n och hyra inte hdjdes i samma takt som ridknats upp.

8. Uppgiftslamnare

Datum

12,6074

Namn

Elin Fredriksson
Sektorchef

Josefin Karlsson
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