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Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2018.
(Till redovisningen hor 2 bilagor)

Samordningsforbund Gavleborg har under 2018 bedrivit verksamhet for 8 148 338 Mkr.
Det finansiella malet for forbundet har varit att det egna kapitalet inte bér éverstiga 20% av

budgeterade intdkter (parternas insatser samt eget kapital).
Vid utgdngen av 2018 utgér det egna kapitalet 1 957 303 kr. Detta motsvarar 19,6% av

forbundets budgeterade intdkter.

)

y z tsutveckling i stort
Resultatet av baslinjeméatningen som fardigstélldes under slutet av 2017 (se bilaga 1; Hur
samverkan fungerar och vad som uppfattas som viktigt for att utveckla samverkan mellan
parterna inom Géavleborgs |3n, Susanna Larsson Tholén, Berth Danemark Orebro Universitet)
visade att forutsattningar for god samverkan finns. Detta betyder dock inte att samverkan inte
kan forbattras. Denna redovisning ska darfor lases med detta atanke.

Under 2018 har totalt 1945 individer tagit del av férbundets insatser antingen via strukturella
insatser riktade mot férbundets parter eller via insatser riktade direkt till personer med behov
av samordnad rehabilitering.

Forbundet har under &ret bérjat anvdanda enkatverktyget framtaget av Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS) som visar hur samverkan upplevs, ett verktyg som i framtiden
kommer att kunna anvindas for att méata och ta temperaturen pa utvecklingen av samverkan i

lanet.
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Eftersom férbundets insatser nu pagatt en langre period bérjar vi nu dven kunna pavisa resultat
matt i paverkan pa individer.

Under 2018 sammanstilldes for férsta gangen demografisk statistik om de arenden som lyftes i
Trisam-team under 2017. Statistiken visar, bland annat, att varden &r den part som lyfter allra
flest drenden, féljt av socialtjanst, Arbetsférmedlingen och sedan Férsakringskassan. De allra
flesta individer hade som huvudsaklig forsorjning forsoérjningsstod fran socialtjansten, foljt av
sjukpenning och sedan aktivitetsstéd. Planering efter genomfdrd Trisam-konsultation var enligt
foljande vardinsats/bedémning i 30%, arbete/anpassat arbete i 22%, sociala insatser i 12% samt
aktiviteter/sysselsattning i 12% av drendena.

| december avslutades insats Individual Placement och Support i Hudiksvall, en individinriktad
insats som paborjades september 2016. Insatsen har uppnatt férvantade resultat avseende
arbete och meningsfull sysselsdttning. Den samhéllsekonomiska analysen visade att det dr en
god investering for Hudiksvalls kommun att arbeta med IPS, bland annat ser man att
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individerna har mindre behov av boendestdd i och med att de byter ett bidragsberoende mot
anstallning och egen forsorjning. Gladjande nog har kommunen fattat beslut om att
implementera IPS i Hudiksvalls kommun, i vilken omfattning och finansiering av verksamheten
ar inte riktigt klar annu.

Insats SE-coach Géavle fortsdtter under 2019 och arbetar for att hitta satt att hjdlpa unga med
aktivitetsersattning fran Férsdkringskassan till anstallning eller studier har under aret stéttat 27
personer. Av de 18 som avslutats har hela 14 st (78%) gatt till arbete.

yael HESE A2 afrtilEiirsis
REsUlla d5 <

Under aret har samordningsférbundet borjat tillampa NNS indikatorer som &r ett speciellt
utvecklat instrument for samordningsforbunden.

Resultatet fran datainsamlingen pekar pa att den konstellation som ar allra mest positiva till
samverkansklimatet, &r personal/medarbetare som arbetar i Trisam-teamen.

Man upplever till hég grad att man ar lyssnad pa, en av de mest grundlaggande faktorerna fér
att bygga samverkan.

Tjugo procent av de chefer som deltar i de lokala samverkansgrupperna, Mysam, upplever att
det finns strukturer fér att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan inblandade
aktérer men man vill dock se mer verkstad av samverkan.

Om forbhiindet

N

Samordningsforbund Gavleborg ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Gavleborg och kommunerna Bollnds, Gavle, Hofors, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanaker, Sandviken samt Séderhamn som medlemmar.
Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli.

Hict

Samordningsférbundet bildades den 15 december 2014.

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) samt férbundsordningen som beslutas av samordningsférbundets medlemmar.
Lagens syfte dr att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet féljer d&ven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.
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De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift &r i férsta hand att verka fér att medborgare ska
£a stod och rehabilitering till egen forsorjning. P& individniva verkar samordningsforbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbundet
stodjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna

ska kunna samarbeta battre.

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 6 659 850 kronor. Forsékringskassan
och Arbetsférmedlingen bidrar med halften av medlen, Region Gavleborg med en fjardedel och
lznets kommuner tillsammans med resterande fjardedel. Samordningsférbundet har dven
deltagit i projektet Hallbara arbetsintegrerade sociala féretag i Gavleborgslan via Tillvaxtverket
med Region Gavleborg som projektigare intdkterna har uppgatt till 277 955 kr.

Samordningsforbundets vision &r ett socialt hallbart och jamstallt samhalle dar allt fler individer
far mojlighet att nd egen forsorjning.
Fér att na visionen har férbundet som verksamhetsidé att integrera samverkan. Utifran en
hallbar samverkansstruktur utvecklas effektivt stéd till individer med behov. Verksamheten ska
bedrivas med hég kvalitet och effektivitet utifran en stravan att vara ett samordningsférbund
som verkligen gor skillnad och som vid behov végar tinka i nya banor for att nd uppsatta mal.
Malomraden i verksamhetsplanen 2018:

1. En val utvecklad samverkanskultur och ett helhetstankande

2. En val utvecklad struktur for samordning och innovation

3. Stdd for utveckling av nya arbetssatt och metoder for samverkan mellan parterna

4. Ett vil utvecklat stéd for parternas arbete med resultatredovisning och incitament for

samverkan

grupper

Samordningsférbundets individinriktade insatser riktar sig till individer med behov av
samordnad rehabilitering mellan dldrarna 16—64 ar. Prioriterade grupper for perioden 2016 -
2018 har varit unga utanfor studier eller arbete, personer med psykisk ohalsa samt nyanlanda.

Under 2018 har férbundets insatser natt ut till 1080 individer med behov av samordnad
rehabilitering. | Trisam har det under aret lyfts 1007 drenden (alla ar ej unika och finns inte
registrerade med personnummer i SUS). Till 6vervdagande del ar det kvinnor som lyfts i Trisam.
Flest drenden har remitterats av varden. | évriga insatser har det under aret varit 73 deltagare.
Utav dessa ar 38 registrerade under aret. Vi har haft deltagare i spannet mellan 23 till 62 ar.
Medelaldern ar 35 ar. 60% av de registrerade ar kvinnor.
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Samordningsforbundets utgangspunkt ar att framja en hallbar struktur fér samverkan pa lokal
och regional niva. Malgrupper for de strukturella insatserna ar parternas medarbetare bade pa
lednings- och handldggarniva. Under 2018 har 865 personer deltagit i de strukturella insatserna
som forbundet bidragit till/finansierat. Totalt &r det 90 operativa chefer som har traffats i de
nio lokala samverkansgrupperna, Mysam, under aret. Arbetet med Trisam-team har totalt
involverat 340 medarbetare och chefer. Arbetet med Arbetsintegrerande Socialt Foretagande
har involverat 340 medarbetare, chefer och politiker i [anet. Ldnets integrationskonferens som
samordningsforbundet var med och delfinansierade hade 200 deltagare.

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Mal
Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Huvudman for insats
Samverkansparter

Resultat

Malomrade

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Trisam individ

Individ

Tidig rehabilitering i samverkan &r en struktur for rehabiliteringssamverkan
pa vardenheter i Gavleborgs 1an. Samarbete sker for att stddja den som
behdver insatser fran flera parter fér att kunna behalla, aterga i eller soka
arbete. De samlade resurserna som finns avsatta hos de berérda
organisationerna nyttjas mer effektivt. Individen far ett battre samordnat
stod.

600 personer ska lyftas i teamen. Kénsfordelningen ska féljas

Endast volym

Personer med behov av samordnad rehabilitering

Samordningsférbund Gavleborg

Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg samtliga
kommuner

1007 drenden lyftes under 2018, 401 man och 606 kvinnnor.

Insatsen nar med rage det férvantade antal deltagare. Konsfordelningen foljs
via avidentifierad pinnstatistik. Under 2017 var 60% av deltagarna kvinnor.
3

Individual Placement and Support-Hudiksvall (/PS)

Individ

Arbetslivsinriktad rehabilitering enligt den evidensbaserad modellen
Individual Placement and Support (IPS). Syftet har varit att erbjuda personer
med psykisk ohilsa, rehabilitering som leder till arbete, studier eller
meningsfull sysselsattning i Hudiksvall.

En forlangning av tidigare insats i syfte att faststdlla samhallsekonomisk vinst
samt implementering.

40 deltagare ar I6pande inskrivna i insatsen.

20% av malgruppen ska na egen forsorjning genom arbete

20% ska paborja studier

10% ska n& annan adekvat sysselsittning (utredning eller insats).

Deltagarna ska vara delaktiga i sin rehabilitering.

Implementera IPS modellen i den ordinarie verksamheten genom att
faststilla organisation, ansvarsbeskrivning och finansiering fér en hallbar
verksamhet.

Sprida och férankra kunskapen om IPS som modell fér evidensbaserat arbete

for malgruppen.
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Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2018
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter
Resultat

Malomrade

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Mal

Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2018
Utfall ekonomi
Huvudman fér insats
Samverkansparter
Resultat

Malomrade

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Mmal

Samordningsférbund

Pavisa de samhéllsekonomiska vinsterna insatsen som genereras genom att
fler gar till arbete eller annan férsdrjning.
Med personuppgifter/anonym

Personer med psykisk ohdlsa
1522 000 kr

1522 000 kr

Hudiksvalls kommun

Arbetsférmedlingen, Férsékringskassan, Region Gavleborg

Total har 49 unika individer varit inskrivna under ret i insatsen, 20 man och
29 kvinnor. Under vissa delar av dret har man inte natt upp till det malsatta
antalet 40 inskrivna eftersom man har haft personalunderskott.

Enligt féljeforskarens rapport uppnas 27 % till arbete, 17 % till studier och ca
40 % till meningsfull sysselsattning.

Samma rapport visar dven att det finns tydliga samhallsekonomiska vinster
fér Hudiksvalls kommun att implementera IPS (se bilaga 2; Slutrapport
hésten 2018: Arbetsrapport 2018:4 - Foljeforskning | anslutning till
Hudiksvalls IPS-projekt, Kaj Gustafsson, FoU Valfard, Region Gavleborg).
100% av kvinnorna samt 86% av mannen anser att de fatt vara med och
bestimma vilket stod de fatt. 100% av kvinnorna samt 84% av mannen anser
att personalen tar tillvara deras erfarenheter, kunskaper och synpunkter.
Sammantaget indikerar detta en hog grad av delaktighet.

Hudiksvalls kommun har fattat beslut om implementering av insatsen, dock
inte till fullo om hur den ska finansieras.

3

ASF - platser med handledning Hofors
Individ
Finansiering av handledarstéd for malgrupp sarskilt langt fran
arbetsmarknaden med placering i ett arbetsintegrerande socialt féretag. For
fyra individer préva och utveckla arbetsférmaga
Deltagarna ska ha fatt mer kunskap om basala krav pa arbetsmarknaden.
Forbattrad muntlig kommunikation pa svenska. Uttkad deltagartimmar.
Med personuppgifter/anonym
Individer sdrskilt langt fran arbetsmarknaden.

105 600 kr

12 565 kr

Hofors kommun
Arbetsférmedlingen
Gdr inte att se nagot resultat av insatsen eftersom man upplevde svarigheter
med att rekrytera deltagare till insatsen i kombination med
personalunderskott. Endast en person tog del av insatsen.
3

ASF - platser med handledning Nordanstig

Individ

Finansiering av handledarstdd for malgrupp sarskilt 1&ngt fran
arbetsmarknaden med placering i arbetsintegrerande sociala féretag.
Rusta malgruppen for fardigheter infér intride pa den svenska
arbetsmarknaden. Antal som ska erbjudas insatsen &r sex individer.
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Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2018
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter
Resultat

Malomrade

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

mal

Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2018
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter
Resultat

Mélomrade

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Efter insatsen ska 50% av deltagarna kunna vara inskrivna pa
Arbetsférmedlingen for att kunna ta del av deras insatser.
Deltagarna ska ha forflyttat sig i niva-steg inom SFI.
Med personuppgifter/anonym
Utrikesfédda, foretradesvis kvinnor
158 400 kr
153 000 kr
Nordanstigs kommun
Arbetsférmedlingen
Totalt 7 deltagare har deltagit i insatsen varav 6 kvinnor och 1 man.
1 av deltagarna ar nu inskriven for insatser via Arbetsférmedlingen.
5 deltagare dr utskrivna fran Arbetsférmedlingen.
1 av deltagare har fatt arbete.
Alla deltagare &r avslutade pé SFl, deltagare har inte natt [dngre an till A eller
B niva innan de avslutades.
3

ASF - platser med handledning Hudiksvall

Individ

Finansiering av handledarstod for malgrupp sarskilt langt fran
arbetsmarknaden med placering i arbetsintegrerande sociala foretag. Préva
ett strukturerat samarbete med IPS-verksamhet i Hudiksvall.

Forbattra maendet for deltagarna.

Tva personer ska ga vidare till arbetstraning.

Tva personer ska ga vidare till anstallning vid ett ASF.

Med personuppgifter/anonym

Individer psykisk ohélsa
105 600 kr

19 800 kr

Hudiksvalls kommun

Arbetsférmedlingen

Tva av fyra platser har nyttjats.

Insatsen har inte lett till malen. Huvudman anger dock att det har

givit inblick och kunskaper om hur vidare arbete i samverkan med ASF kan
utvecklas.

3

Supported Employment coach Gavle

Individ

Att genom ett vidgat uppdrag for SIUS-konsulent hos Arbetsférmedlingen
tillampa metod Supported Employment fér malgruppen unga med
aktivitetsersattning med psykisk ohélsa, i det forstdrkta samarbetet med
Forsakringskassan for att ge ett battre stéd i att hitta Idngsiktiga [6sningar
mot arbete och studier.

Att erbjuda insatsen till 50 ungdomar tillhérande malgruppen under hela
insatsperioden, enligt plan 34 deltagare t.o.m. dec2018.

40 % gar vidare till arbete eller studier &vriga 60% nar genom bra samverkan
goda |8sningar inom befintlig verksamhet.

Systematiskt félja upp och sammanstilla deltagare reflektioner och
synpunkter fér implementering i det forstérkta samarbetet.
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Upparbeta snabba kontaktvégar till Givle kommun och hélso- och sjukvarden,
bade inom primarvard och psykiatri.

Deltagarregistrering Med personuppgifter/anonym

Specifik malgrupp Unga med aktivitetsersattning med psykisk ohélsa

Totalbudget 2018 630 060 kr
Utfall ekonomi 621 294 kr
Huvudman fér insats Arbetsférmedlingen

Samverkansparter Gavle kommun, Férsakringskassan, Region Gavleborg

Resultat Totalt har 27 deltagare tagit del av insatsen, 13 kvinnor och 14 mén, av dessa

4r 18 avslutade. Under 2018 har 15 personer avslutats. Av dessa har 78% (14
st) gatt till arbete (8 kvinnor, 1 man) och en till studier (kvinna).

En workshop har genomférts med alla parter for att utveckla
samarbetsformer.

Utfallet far betecknas som mycket god da malgruppen star mycket langt fran
arbetsmarknaden. Insatsen har emellertid svarigheter att remittera in
deltagare till insatsen i enlighet med uppsatta mal, ndgot som patalats och
som huvudman for insats aktivt arbetar med

Malomrade 3

Insatsnamn TRISAM — Struktur

Inriktning Strukturdvergripande

Syfte Trisam &r en arbetsmetod och struktur for att arbeta med rehabilitering

mellan varden, socialtjénst, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan.

Arbetet sker i gemensamma team med handlaggare/representanter frén

varje part. Syftet med Trisam &r att ge personer med behov av samordnade

rehabiliteringsinsatser mdjlighet att snabbare komma i arbete, utbildning

eller ndarma sig arbetsmarknaden.

Samordningsférbudnet finansierar 80% processledare samt totalt 70%

delprocessledare for stdd till nya och befintliga team samt styrgrupper.
Mmal Trisam-team &r verksamma i lanets alla kommuner.

Trisam-team finns pa flera enheter inom 6ppenvarspsykiatrin.

Trisam har en strategisk lansévergripande ledning med alla parter

representerade.
Utarbeta metoder for att askadliggora effekter fran Trisam.
Deltagarregistrering Endast volym
Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 2018 1 800 000 kr
Utfall ekonomi 1370524 kr
Huvudman for insats Samordningsférbund Gavleborg
Samverkansparter Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg och lanets
samtliga kommuner
Resultat Intresset for utveckling av Trisam-team i ldnet ar stort. Sammantaget

startades under aret 7 team i lanet. | december 2018 fanns sammantaget 29
team inkl. psykiatrin i Bollnds. Under aret har det varit 340 professionella
som har deltagit i Trisam-team, 60% kvinnor, 40% man.

Lanet har dock fortfarande en kommun dar det inte finns nagot Trisam-team,
Hofors. Ytterligare enheter inom dppenvardspsykiatrin har inte 6ppnat
Trisam-team. Ett arbete har pabérjats for att utveckla en webbsida for
Trisam.
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Malomrade

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Mal
Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2018
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter

Resultat

Malomrade

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Samordningsforbund

En strategisk chefsgrupp fyrpart med ldnsfokus har formerats under aret
med Trisam pa agendan.

Enkdtmaétning av samverkansklimatet stalld till medarbetare i Trisam-team
for 2018 gav ett mycket positivt utfall, i jimférelse med den nationella
sammanstallningen av indikatormantingen fér 2018.

Endast fraga 6: Har ni rutiner fér att samarbeta med andra aktérer i arbetet
ndr det gdller insatser fér deltagarna? med ett lagre resultat &n nationella
snittet och da endast 3% lagre.

1,3

Mysam (processledare)
Strukturdvergripande
Ge ett stod till lokala chefsgrupper genom finansiering av processtéd, ledning
och administration, malgruppsinventering, utveckling av lokala
handlingsplaner samt stéd till lokala informations- och utbildningsinsatser.
Livaktiga lokala samverkansgrupper
Endast volym
Myndighetspersonal i samverkan
600 000 kr
382 767 kr

Samordningsférbund Gévleborg

Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Region Gavleborg och samtliga
kommuner.

Nio Mysam-grupper finns etablerade i lanet, en i varje kommun férutom
Hudiksvall-Nordanstig som delar grupp. Mysam-grupperna traffas 4 ganger
per ar och upprittar med stdd av processledare lokala handlingsplaner for
samverkansinsatsser.

Hofors och Ovandker har under aret arbetat med frukostméten dar
medarbetare berattar/lar varandra om egen verksamhet.
Uppféljningsenkater visar att medarbetare uppskattar traffarna samt anser
att innehallet &r till nytta fér deras vardag. Sandviken har genomfért
studiebesok pa Fontdnhus i Orebro samt En vég in verksamhet i Falun.
Ockelbo har fattat beslut om internt kunskapsseminarium om SE-metodik.
Samordningsférbundet deltar vid samtliga Mysam-moten fér 6msesidigt
informationsutbyte om pagaende processer lokalt och regionalt.
Enkatmatning av samverkansklimatet stalld till representanter i lanets
Mysam-grupper fér 2018 gav ett ldgre utfall, i jamférelse med den nationella
sammanstillningen av indikatormétningen for chefer 2018.

Genomgéende indikerar utfallet fér “klart positiva svar” mycket under det
resultat for snittet i den nationella sammanstéliningen.

Enkatundersékning med &ppna fragor till alla Mysamdeltagare visar att de
som deltar i Mysam &r positivt instéllda men att vissa parter uteblir samt att
det blir for lite konkret verkstad i tréffarna.

1,3

ASF - Okad kompetens & mobilisering

Strukturévergripande

Insats syftar till att mobilisera parternas samverkan och kompetens fér och
om ASF - arbetsintegrerande sociala foretag. ASF &r en resurs som ar
underutnyttjad som plattform fér integration pa arbetsmarknaden.

10
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Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2018
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter

Resultat

Malomrade

Insatsnamn

Inriktning
Syfte

Mmal

Deltagarregistrering
Specifik malgrupp
Totalbudget 2018
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter

Resultat

Malomrade

;;‘ Samordningsférbund
&

Att ASF 3r kant pa 6vergripande niva hos linets alla berérda myndigheter
och organisationer.

Att kommuner | Gavleborgs |an och Region Gévleborg upprittar riktlinjer och
sttd som vigleder myndigheten hur man pa bésta satt stodjer utveckling for
dkad integration pa arbetsmarknaden genom ASF.

Att skapa forutsattningar for att etablera och utveckla flera lokala hallbara
stédstrukturer med regional samverkan for ASF.

Att uppritta ett linsévergripande rad/akademi for ASF.

Endast volym

Myndighetspersonal i samverkan
747 000 kr

489 167 kr

Samordningsforbund Gavleborg

Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, Region Gavleborg och samtliga
kommuner.

Insatsen har utmynnat i tre processledda utbildningsinsatser med totalt 45
medarbetare hos forbundets parter samt sex lokala samverkansgrupper som
traffas kontinuerligt.

Utfall for genomférda utbildningsinsatser har utvérderats och pavisar alla ett
positivt utfall dar deltagare har 6kat kunskap om ASF.

Under aret avslutades samverkansprojektet Hallbara ASF i Gavleborg med
Region Givleborg. Projektet har utmynnat i upprattande av ny ansékan och
genomférandeplan med ett vidgat uppdrag mot socialt féretagande.

Volym av tjinstepersoner som berorts av arbetet med ASF &r totalt 235, 177
kvinnor och 58 man, jamfort med planerat 300.

3

Konferens Hogbodagarna
Strukturévergripande
Konferensen anordnades i syfte att vara en kompetensutveckling och
motesplats for vara parters medarbetare som arbetar med personer som ar
nyanldnda. Samordningsférbundet delfinansierade tillsammans med
Integration Gavleborg (lansdvergripande partnerskap med syfte att bidra till
en social hallbar samhaéllsutveckling genom att samordna, stdrka och
utveckla arbetet med integration).
Deltagarna, 200 individer, upplevde konferensen som kompetensutveckling
och motesplats.
Endast volym
Myndighetspersonal i samverkan
50 000 kr
51 835 kr
Samordningsforbund Gavleborg
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg och samtliga
kommuner.
Konferensen samlade drygt 200 deltagare, 60% kvinnor, 40% man.
Uppféljning pa plats visade att konferensen gav ett jittebra helhetsintryck.
3




:‘fﬁ Samordningsforbund

o &' Gavleborg

Maluppfylleise relaterat till mal och aktiviteter i verksamhetsplanen 2018
En val utvecl samverkanskultur och ett h tstankande

Aktiviteter 2018 Kommentarer och analys

Stddja och arrangera gemensamma metod- och
kompetensutvecklingsinsatser.

Anordnat frukostseminarier i Hofors, Ovanaker.
Mysam Sandviken har varit pa studiebesdk till En vag
in i Falun samt Fontdnhus Orebro.

Informera, féra dialog med politiker, ledning och
medarbetare.

Ett medlemssamrad genomfoért i maj 2018.

Under aret flertalet informationer/dialoger med
politiker fraimst i Gdvle samt Bollnds.

Dialoger kontinuerligt via Mysamgrupperna i lanet.

Stodja strategisk kompetensutveckling inom
omradet jamstalldhet

Genomgang av de nationella jamstalldhetsmalen
samt férbundets malsdttning med styrelse,
Mysamgrupper.

Dialog fér utveckling av integrerad samverkan

Enkat genomférd med alla Mysamgrupper.
Resultatet anvands for dialog i samband med
upprattande av handlingsplaner 2019.

Resultat dven redovisats for beredningsgrupp samt
styrelse.

Anvénda forbundets nyhetsbrev och hemsida som
kommunikationsplattform

Hemsidan uppdateras kontinuerligt, tva nyhetsbrev
har publicerats under aret.

Sprida kunskap om framgangsrika exempel pa
samverkansinsatser.

Samordningsférbundet deltar pa alla Mysamgrupper
for att ge perspektiv fran landet samt dvriga delar av
lanet.

En val ctriiktur f8r camordnin

C vail oL IRLUT (U =>a AL 5 Vil

Utveckla stédet och formerna fér
beredningsgruppens arbete.

Beredningsgruppen har traffats 5 ggr under aret. Vid
varje moéte férs minnesanteckningar. Gruppens
uppdrag har fértydligats, férankrats men har haft fa
konkreta anstkningar av insatsmedel att ta stéllning
till.

Omvérldsbevakning, natverk med andra
samordningsférbund och Nationella Natverket fér
Samordningsforbund (NNS) for att utveckla/stédja
samverkan.

Samordningsférbundet képer en nyhetstjanst samt
har deltagit i Finsam-konferens, férbundschefsdagar,
NNS-konferens, utvecklingsarbete med indikatorer,
Tillvéxverkets referensgrupp - regeringsuppdrag att
Oka sysselsattning i Arbetsintegrerande sociala
foretag samt SKL natverk for ASF.

Bérja utveckla formerna for att fanga upp, inkludera
och sprida brukarperspektivet.

Fragan har aktualiserats i styrelsen i november.

| insats SE coach Givle har deltagare under och efter
insats i enkatuppféljning svarat pa hur man har
upplevt insatsen. | insats IPS Hudiksvall har
deltagarna ocksa svarat pa enkét.

Forbundet har under aret medverkat vid flera méten
med Funktionsratt Gavleborg.

Jamstilldhetsperspektivet beaktas i utvarderingar,
beslutsunderlag, tjdnsteutlatanden, beslut som
styrelsen fattar.

Dialog har kontinuerligt skett med medlemmar
angaende jamstilldhetsperspektiv i underlag.

12
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Styrelsen anvidnder checklista for jamstallda beslut
(fran SKL) i styrelsemoten.

Under varen 2018 presenterade forbundet for alla
Mysam-grupper regeringens jamstélldhetspolitiska
mal kopplat till férbundets uppdrag.

Stodja fortsatt utveckling av Trisam-team genom
processtod.

Se insatsredovisning 1.3.2

Skapa forutsattningar for kunskapsutbyte mellan
lanets Mysamgrupper.

Via manatliga kanslimoten samt internt
processledarnatverk delar processledare och
personal i Samordningsférbundet med sig av
erfarenheter och stodjer varandra i processarbete
mot grupperna.

IPS Hudiksvall har varit inbjudna till flera
Mysamgrupper i ldnet fér att berdtta om sitt arbete.

Stddja fortsatt utveckling for 6kad kunskap och
mobilisering av ASF.

| sex av ldnets kommuner &r samverkansgrupper for
ASF med representanter fran minst tva parter
upprittade for att med kontinuitet stédja lokal
utveckling.

Utveckla stodet till Mysamgrupperna.

Processledare samt verksamhetsutvecklare
genomgick under hosten 2017-varen 2018 en
processledarutbildning for att utveckla sin roll. Efter
det triffas de varje manad for fortsatt arbete med
att utveckla arbetet med varje grupp.

Stédja uppfoljning- och utvarderingsarbetet hos
medlemmar inom ramen fér insatser finansierade av
samordningsforbundet.

Plan for utvardering skapad med féljeforskare fér
IPS.

Paborja utveckling av samordningsférbundets
utvarderingsstrategi genom anvdndandet av
indikatorer framtagna av NNS.

Enkaterna har anvénts pa trisam personal, styrelse,
mysamgrupperna, samt for deltagare inom IPS och
SE-coach.

Aktivt sprida analys och ldrdomar fran slutrapport
baslinjematning.

Har lyfts vid i alla befintliga forum under aret.

All statistik redovisas kénsuppdelad och analyseras
ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Samordningsforbundet har under aret patalat och
paminner samt forsdker i alla lagen forega med gott
exempel.

4 4 5

A Céxre 1 e - 1T .
1.4 Styrelsens arbete undel

w-

Qo

D

F'e
L iy
o

by
b

Samordningsférbundet leds av en styrelse. Styrelsen ar férbundets hogsta beslutande organ
och har ansvar fér utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen. |
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styrelsen ingar politiskt valda representanter for lanets kommuner och Region Gavleborg.
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan foretrads av tjansteman.
Styrelsen bestar av atta ordinarie ledamaoter och atta ersattare.

Ordinarie ledamdter:

Hannah-Karin Linck, Region Gavleborg — ordférande

Erika Engberg, Bollnds kommun — vice ordfdérande

Eva Alner Liljedahl, Forsdkringskassan

Charlotte Humling/Gabriella Persson Turdell, Arbetsformedlingen
Stefan Pettersson, Gavle kommun

Majvor Westberg-Jonsson, Hudiksvalls kommun

Hans-Olov Frestadius, Sandvikens kommun

Anders Oquist, Ockelbo kommun

Ersattare:

David Arwe, Forsikringskassan

Peter Lofstrand/Jonas Erlandsson, Arbetsformedlingen
Ann Mari Bergstréom, Region Gavleborg

Kenneth Axling, Hofors kommun

Jan-Ake Lindgren, Ovanakers kommun

Markus Evensson, Ljusdals kommun

Sigbritt Persson, Nordanstigs kommun

Alexandra Gard, S6éderhamns kommun

Styrelsen har haft sex méten under 2018.
Utbetalda arvoden till styrelsen fér verksamhetsaret uppgar till 185 658 kr.

Ett arbetsutskott ar utsett av styrelsen och bestar av ordférande, vice ordférande,
Arbetsférmedlingens och Férsikringskassans ordinarie ledamoter. Féredragande ar
forbundschef. Arbetsutskottet har en beredande funktion infor styrelsemdten.
Arbetsutskottet har haft sex méten under 2018.

>t .

En beredﬁihgsgrupp bestaende av chefer med olika funktioner och fran alla parter med uppgift

att granska att inkomna ansékningar fyller formella krav, foresla prioriteringar och avge
yttrande till férbundsstyrelsen har formerats. Den har ocksa till uppgift att féra vidare och
forankra information och beslut i den egna organisationen och berdrda natverk i lanet.
Beredningsgruppen har traffats 5 ganger under aret.

Forbundets kansli bestar av forbundschef 100 %, verksamhetsutvecklare 100 % och
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administrator 40 %.

Férbundschefen arbetar pa uppdrag av styrelsen. Arbetsuppgifterna har fokus pé att leda och
samordna verksamheten, bereda drenden till styrelsen, verkstalla beslut, svara fér den
ekonomiska forvaltningen samt foretrada férbundet pa tjinstemannaniva. En viktig del handlar
om att utveckla samarbetet mellan férbundets medlemmar och utféra omvérldsbevakning och -
analys. Férbundschefen har ocksa i uppdrag att ta initiativ till utveckling av verksamheter. Det
kan innebira att vid behov initiera nya aktiviteter och/eller uppmarksamma styrelsen pa nya
behov som har betydelse for forbundets maluppfyllelse.

Verksamhetsutvecklaren arbetar pa uppdrag av och i ndra samarbete med férbundschefen och
foretrader i flera olika sammanhang forbundet pé tjanstemannaniva. Verksamhetsutvecklaren
ska vara ett 6vergripande stdd till de insatser som férbundet finansierar och ska stimulera
metod- och verksamhetsutveckling. Verksamhetsutvecklaren medverkar vid framtagande av
nya insatser och bidrar i évrigt med informations- och utvecklingsinsatser i ndra samarbete med
férbundschefen. En viktig del av uppdraget &r ocksa att ansvara for utatriktad kommunikation
genom webbsida och nyhetsbrev. Verksamhetsutvecklaren har ocksa i uppdrag att initiera och
stddja férbundets registering av insatser och utvecklingsarbete i SUS.

Samordningsférbundet finns representerat i samtliga Mysam méten i lanet - antingen av
forbundschef eller verksamhetsutvecklare.

Administratorens uppdrag ar att granska fakturor, ansvara for diariet, skriva protokoll, ta fram
underlag infér styrelseméten, géra utskick, konferensbokningar, boka lokaler, gora inkép och
vara ett allmant administrativt stod till kansliets tjansteman och processledare.

Samordningsforbundet har som regel genomfért tva medlemssamrad per ar, ett pa varen och
ett pa hosten.

Under 2018 genomférdes endast ett under varen eftersom hostmotet avbokades pa initiativ av
medlemmarna till forman for annan aktivitet.

Under varmotet lyftes fragan om att forldgga hostens medlemssamrad lokalt antingen i lanets
fyra hérn eller i varje kommun. Fortsatt dialog och beslut kommer under 2019.

Henroe

Samordningsforbundet granskas av revisorer utsedda av staten (Forsdkringskassan och
Arbetsférmedlingen) och Region Gavleborg.

For staten: Anders Rabb, PWC.

For Region Gavleborg: Nils Westling och sakkunnigt bitrade Cecilia Axelsson, PwC.
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Verksamheten redovisar ett underskott da samordningsférbundet har ackumulerat eget kapital
under tiden for dess etablering (2014-2017). Senaste aret har dock verksamheten intensifierats
och det egna kapitalet bedéms vara i balans under 2018.

Belopp tkr Utfall Aktuell budget Avvikelse Utfall helar 2017
jan-dec 2018 jan-dec 2018 utfall — budget
Kostnad 8 150 007 9983 323 -1 834 985 7 506 351
Bidrag/intakt 6 937 805 6 770 000 167 805 6 727 499
Resultat -1212 201 -3213323 -2 002 790 -781 159
Utgdende eget 1957 303 0 3169503
kapital
Likvida medel 4203 015 0 5337 650
2018-01-01 2017-01-01
Belopp i kr. Not -2018-12-31 -2017-12-31
Medlemsavgifter, intdkter och bidrag 1, 6 937 805 6727 499
Verksamhetens kostnader 2. -8 148 338 -7 506 351
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1210532 -778 852
Finansiella intakter 0 51
Finansiella kostnader -1669 -2 359

Resultat fore extraordindra intdkter
Extraordinara intdkter 0 0

Arets resultat -1 212200 -781 159
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Belopp i kr. Not 2018-12-31 2017-12-31

Tillgangar

Anldggningstillgang

Omsattningstillgangar

Fordringar 3. 322121 142 493

Kassa och banktillgodohavanden 4203 015 5337 649

Summa omséttningstillgangar 4525 136 5480 142

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1957 303 3169 503

Kortfristiga skulder 1618 726 1 689 006

Upplupna kostnader och forutbet intakter 4. 949 107 621633

Summa eget kapital och skulder 4525 136 5480 142

Ansvarsforbindelser och sakerheter Inga Inga
4. Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys, den I6pande verksamheten

Belopp i kr. 2018-12-31 2017-12-31

Arets resultat -1212 200 -781 160

Justering for ej likviditetspaverkande poster 0

Medel fran verksamheten fore férandring

av rorelsekapital -1212 200 -781 160

Okning/minskning kortfristiga fordringar -177 920 131 100

Okning/minskning kortfristiga skulder 257 190 967 270

Forandring av rorelsekapital 77 570 1098 370

Kassaflode for den l6pande verksamheten 0 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
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Arets kassaflode -1 134 640 317 210
Likvida medel vid arets bérjan 5337 649 5020 440
Likvida medel vid arets slut 4203 014 5337 649

-1 134 640 317 210

VLIV VIO 6T LIS AR

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och

rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogéras kommunalférbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Rrsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK, dir inget annat anges.

Férbundet har inga pensionsavsattningar eller ansvarsforbindelser avseende pensioner.

| férbundet tillimpas ett premiebaserat pensionssystem som innebar att pensionskostnaderna

kostnadsfors direkt.

Not 1. Medlemsavgifter, intdkter och bidrag

2018-12-31 2017-12-31
Driftbidrag fran staten 3330000 3329750
Driftbidrag fran Bollnds kommun 153 168 153 168
Driftbidrag fran Ljusdals Kommun 108 217 108 217
Driftbidrag fran Hofors kommun 54 940 54 940
Driftbidrag fran Nordanstigs Kommun 54 940 54 940
Driftbidrag fran Ockelbo Kommun 34 962 34 962
Driftbidrag fran Ovanakers Kommun 64 930 64 930
Driftbidrag fran Sandviken Kommun 221428 221428
Driftbidrag fran Séderhamns Kommun 146 510 146 510
Driftbidrag fran Hudiksvall kommun 216534 216 534
Driftbidrag fran Gavle Kommun 609 345 609 345
Driftsbidrag frn Landsting/region 1664 875 1664 875
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Ovriga rérelseintakter 277 955 67 893
Summa 6 937 806 6727 499
Not 2. Verksamhetens kostnader
2018-12-31 2017-12-31
Léner och sociala avgifter 3026 802 2 560998
Pensionskostnader 191 462 257 828
Hyra 86 398 148 637
Konsult 4 306 469 3813934
Ovriga kostnader 537 207 619 282
Summa 8 148 338 7 400 679
Not 3. Fordringar
2018-12-31 2017-12-31
Momsfordran 108 896 94 591
Kundfordringar 1711 0
Skattekontot 102 358 47902
Forutbetalda kostnader 109 156 0
Summa 322121 142 493
Not 4. Upplupna kostnader
2018-12-31 2017-12-31
ASF Nordanstigs kommun 153 349 0
IPS Hudiksvalls kommun 497 063 410 153
Upplupna semesterloner 144 421 77927
Upplupna sociala avgifter 89 274 24 484
Revision 35 000 0
Ovriga upplupna kostnader 30 000 81988
Summa 949 107 594 552
7. Tillaggsupplysningar
Sammanstallning av utfall och budget 2018
Budget Utfall Differens
Insatser 2018 2018
Samverkans medel 3 000000 1990 000 1 010 000
MYSAM 500 000 385 507 114 493
TRISAM 1800 000 1383374 416 626
ASF 1187 000 836 842 350158
Fria Medel 280 000 111 835 168 165
Summa insatser 6 767 000 4 707 558 2059 442
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Kansli +

Styrelse 3216323 3059728 156 595
Summa kansli och styrelse 3216 323 3 059 728 156 595
Medlemsavgifter, intdkter och bidrag 6 770 000 6 937 805 167 805
Summa intakter 6 770 000 6 937 805 167 805
Resultat -3213323 -829 481
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3. Styrelsens beslut

v

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stallning.

yvhde,n 22 mars 2019
(VA
{ LM

................................................

Kenneth Axling
Vice ordférande

- /\
{
..............................................

Gabriella Persson Tu;Jeﬂ

Ledamot

G A =
Einar Wéngmark Ove Schénning
Ledamot Ledamot

......................................................................................

Stefan Nybom Marianne Persson
Ledamot Ledamot
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4. Bilagor

Bilaga 1: Hur samverkan fungerar och vad som uppfattas som viktigt for att utveckla samverkan
mellan parterna inom Gévleborgs Ién, Susanna Larsson Tholén, Berth Danemark, Orebro
UNiversitet

Bilaga 2: Slutrapport histen 2018: Arbetsrapport 2018:4 - Féljeforskning | anslutning till
Hudiksvalls IPS-projekt, Kaj Gustafsson, FoU Vilfdrd, Region Gévieborg
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