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1. Samordningsforbund Gavleborg

Forbundets uppgift ar att inom Gavleborgs lan svara for finansiell samordning mellan
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg samt lanets tio kommuner i enlighet med
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (SFS 2003:1210).

Insatserna inom den finansiella samordningen ska syfta till att underldtta och férbattra mojligheterna
till egen forsorjning for individer som ar i behov av samordnade forebyggande eller rehabiliterande
insatser. Forbundet ska strava efter en effektiv anvandning av gemensamma resurser.

Samordningsforbund Gavleborg bildades 15 december 2014.

Verksamhetsplan 2024 och budget 2024 - 2026, ar faststalld vid styrelsemotet den 24 november
2023.

2. Vision

Ett socialt hallbart och jamstallt samhalle dar individer med behov av samordnad
rehabilitering nar egen forsorjning.

Samordningsforbundet ar den plattform i lanet dar Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region
Gavleborg samt lanets kommuner moéts i en gemensam stravan att sa manga som mojligt av vara
invanare ska kunna arbeta. Genom forbundet gor medlemmarna gemensamma prioriteringar samt
utvecklar insatser dar ordinarie verksamheters uppdrag inte tacker invanarnas behov av samordnad
rehabilitering.

Samordningsforbundet stravar efter att allt arbete ska genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv.
Utgangspunkten ar det jamstalldhetspolitiska malet att kvinnor och méan ska ha samma makt att
forma samhallet och sina liv. | deltagarinriktat arbete ar malet att erbjuda likvardig rehabilitering for
alla individer oavsett kon.

3. Malgrupp

Samordningsforbundets malgrupp ar individer, 16 - 67 ar, som ar i behov av samordnad rehabilitering
for intrade eller atergang till arbetsmarknaden eller annan varaktig forsérjning.
Samordningsforbundet kan dven arbeta med forebyggande insatser.

Lokala behov identifieras och prioriteras huvudsakligen i varje lokal samverkansgrupp (MYSAM).

SAMORDNINGSFORBUND GAVLEBORG
www.finsamgavleborg.se
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4. Verksamhet

Under perioden 2023-09-01 - 2026-08-31 ingar Samordningsférbund Gavleborg i projektet, Ldrande
och Utveckling FINansiell SAMordning, tillsammans med de 6vriga 11 samordningsférbunden i
Dalarna och Varmland. Projektet finansieras av Europeiska socialfonden (ESF) och har beviljats 23
mkr. Projektdgare ar Varmlands projektparaply.

Malet ar att genom 6kad kunskap och samsyn kunna bidra till en mer sammanhallen och effektiv
samordnad rehabilitering som 6kar effektiviteten i myndighetssamverkan kring individer sa att de
fortare kommer ut i arbete.

Malgrupp for projektet ar personal och styrelse hos medverkande samordningsférbund samt
medarbetare och chefer hos vara medlemmar.

Projektet kommer att arbeta med kompetenshéjande insatser, utbildning av utbildare och natverk
for att skapa forutsattningar for 6kad samverkan, hallbart Iarande och utveckling.

Samordningsforbund Gavleborg medfinansierar sitt deltagande i projektet genom att forbundschef
samt verksamhetsutvecklare anvander del av sin arbetstid till projektarbete.

For att realisera visionen och férbundets syfte finansierar Samordningsforbundets verksamhet inom
foljande omraden;

- Individinriktade insatser

Verksamhet med ett direkt fokus pa att personer med behov av samordnad rehabilitering gar till
arbete eller ndarmar sig arbetsmarknaden.

- Strukturella insatser for att stimulera och underlétta samverkan

Hallbara struktur for att motas 6ver verksamhetsgréanser ar avgoérande for att utveckla samverkan
inte bara ur ett individperspektiv men dven ur ett organisationsperspektiv. Sedan férbundet bildades
har dess lokala utvecklingsarena utgjorts av samverkansgrupper som samlar operativa chefer fran

alla parter (Mysam), de ringar in gemensamma utmaningar via lokala handlingsplaner och identifierar
utvecklingsbehov med stod av processledare som finansieras av Samordningsférbundet.

- Kunskapshéjande insatser

Forbundet arbetar for att inspirera och sprida goda exempel bade vad géller insatser inom och
utanfor lanet. Forbundet arbetar for att skapa och utveckla samarbete med Hogskolan i Gavle samt
FoU Valfard, Region Gavleborg. Samordningsférbundet har som ambition att vara val synkroniserat
med andra aktorer och lansovergripande éverenskommelser, utvecklings- och handlingsplaner 6ver
lanet. Forbundet ingar dven i det Nationella Natverket for Samordningsforbund NNS.

SAMORDNINGSFORBUND GAVLEBORG
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5. Prioriterade fokusomraden

For att forbattra var maluppfyllelse kommer sarskilt fokus att ldggas inom féljande omraden.

- Goéra Samordningsférbund Gévleborg mer kint hos vara medlemmar

Trots att Samordningsforbund Gavleborg har funnits i snart tio ar ar vi inte kdnda i alla
beslutsfattande sammanhang i lanet. Fér manga chefer och operativa medarbetare innebar det
en otydlig styrkedja vad géller samverkansuppdrag kopplat till Samordningsférbundet.

- Nyttja vdra medel mer effektivt

Under flertalet ar har vi haft svart att uppna vara ekonomiska mal, vi forbrukar for lite av vara
tilldelade samverkansmedel. Det innebar att fler personer, med behov av samordnad
rehabilitering, skulle kunna fa stéd att narma sig arbetsmarknaden.

Trots att medarbetare rapporterar att det saknas insatser for malgruppen med behov av
samordnad rehabilitering soker inte vara medlemmar de samverkansmedel som finns. Flera
medlemmar har gjort ansatser men fullfoljer inte sina planer. | vissa fall handlar det om tidsbrist i
andra om att man inte vet exakt vad man vill eller behoéver géra annorlunda. Fler vittnar dven om
en stor projekt-trotthet. Det tar mycket energi att starta upp och driva ett projekt som man vet
ar tidsbegransat.

For att underlatta for och stodja vara medlemmar har Samordningsférbundets styrelse fattat
foljande beslut;

- Insatser som uppvisar goda resultat kan ansdka om forlangning. Samordningsforbundet
slapper darmed pa implementeringskravet och 6ppnar upp for att insatser |6per under
langre tid.

- Styrelsen har dven beslutat om en férenkling och renodling av kriterierna for att ansoka
om samverkansmedel.

SAMORDNINGSFORBUND GAVLEBORG
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6. Mal

6.1 Vara insatser leder till att individer uppnar arbetsférmaga eller forbattrar sin
formaga att utfora arbete/studier.

Vara insatser ska gora skillnad for den enskilde, utga fran dennes behov och leda ndrmare egen
forsorjning. Individens delaktighet skall alltid efterstravas. Eftersom vara parter har uppdrag att
arbeta for jamstalldhet ska det dven genomsyra vara insatser.

Indikatorer
- Forbundsfinansierade insatser ska uppna angivna mal.

- Individer som deltar i vara insatser, upplever att de kdnner sig mer redo att kunna arbeta eller
studera efter insats. Vara resultat i slutet pa aret ska vara pa minst samma niva som nationella
jamforelsetal®.

-Det finns forbundsfinansierade insatser i hela lanet.

6.2 Stodja och utveckla samverkansstrukturer inom omradet samordnad
rehabilitering i lanet.

For framgangsrik samverkan kravs strukturer som majliggor att parterna traffas regelbundet bade pa
strategisk och operativ niva.

Samordningsforbundet finansierar processledare och koordinatorer med féljande syften:

- Koordinator som stod for de tio lokala samverkansgrupperna (MYSAM) att inte bara
traffas utan ocksa for att samverkan ska leda till att gemensamma utmaningar identifieras
och atgéardas.

- Operativ och strategisk processledare som stéd for lanets alla Trisam-team och chefer.

- Som stdd for insamlande och bearbetning av material till Valfardsguiden.

Indikatorer
-Alla tio lokala samverkansgrupper (MYSAM) har kontinuerligt minst tva traffar per termin dar alla

parter deltar.

-Alla lokala samverkansgrupper (MYSAM) har under aret uppdaterat sina handlingsplaner baserat pa
lokala behov och utmaningar, den har gjorts kand hos alla medlemmar.

- De chefer som deltar i de lokala samverkansgrupperna (Mysam) upplever att forumet ar en struktur
vars huvuduppgift dr att strategiskt initiera, uppratthalla och underhalla relationer?. Andelen som i
enkat svarat till mycket stor del eller helt och hallet ar densamma eller hogre én foregaende ar.

1 Mits via NNS (Nationella natverket fér samordningsférbund) enkiter kontinuerligt under aret. Fér mer
information se http://nnsfinsam.se/utveckling/indikatorer.aspx.
2 Mits via NNS (Nationella natverket fér samordningsférbund) enkiter kontinuerligt under aret. Fér mer
information se http://nnsfinsam.se/utveckling/indikatorer.aspx.

SAMORDNINGSFORBUND GAVLEBORG
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-Oavsett var du bor i lanet finns det tillgang till Trisam- team, i varje kommun finns team pa alla
hdlsocentralerna samt alla vuxenpsykiatriska mottagningar.

-Personal som arbetar i Trisam team upplever att de genom teamen har strukturer for att initiera,
uppratthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktérer®. Andelen som i enkit svarat till
mycket stor del eller helt och hallet ar densamma eller hogre &n féregaende ar.

6.3 Samordningsforbundet stodjer metodutveckling och spridning av goda
exempel/losningar mellan parter och 6ver lanet.

Forbundets personal jobbar med omvarldsbevakning samt deltar i ndtverk med andra férbund och
aktorer, for att kunna inspirera och motivera till nya infallsvinklar och idéer. Baserat pa behov hos
forbundets parter initieras insatser for dialog och kunskapshdjning.

Indikatorer
-Samordningsférbundet har arrangerat seminarier och workshops riktade till chefer i de lokala

samverkansgrupperna och deras medarbetare.

- Samordningsférbundet erbjuder natverkstraffar dels for personal som arbetar inom vara insatser,
dels inom aktuella omraden dar det finns intresse fran medlemmar att traffas for att dela och utbyta
erfarenheter.

6.4 Verksamhet i ekonomisk balans

De till Samordningsférbundet tilldelade medlen ska komma parterna till del.

Indikator
-Det egna kapitalet ska inte dverstiga 20% av forbundets budgeterade intakter vid arets slut.

3 Méts via NNS (Nationella natverket fér samordningsférbund) enkiater kontinuerligt under aret. Fér mer
information se http://nnsfinsam.se/utveckling/indikatorer.aspx.

SAMORDNINGSFORBUND GAVLEBORG
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7. Arbetsorganisation

[T -
Al | FORBUNDSTYRELSE
i
Beredni | | Kansli Referensgrupp
redmingsgrupp L fyrpartssamverkan
Insatser som finansieras med samverkansmedel 2024
tokal Trisam, Trisam, timmar
myndighetssamverkan Lokala insatser processledare han dl"r rtid Vilfardsguiden
(MY SAM), koordinator utvecklare
Bollinas Connect 4 team Af, Fk, RG, kemmun
Gavle Dans for hélsa 15 team Af, Fk, RG, kommun
Hofors 1 team Af, Fk, RG, kommun
Hudiksvall 3 team Af, Fk, RG, kommun
Ljusdal Ett hallbart arbetsliv 2 team Af, Fk, RG, kommun
Mordanstig 1team Af, Fk, RG, kommun
Qckelbo 1team Af, Fk, RG, kommun
Ovanaker 2 team Af, Fk, RG, kommun
Sandviken K&rnhuset 2.0 5 team Af, Fk, RG, kemmun
Sdderhamn 5 team Af, Fk, RG, kommun

Styrelse

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av tretton ledamoter och tretton ersattare. |
styrelsen ingar politiskt valda representanter for lanets tio kommuner och Region Gavleborg.
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan foretrads av tjansteman.

Arbetsutskott

Styrelsen har utsett ett arbetsutskott som bestar av ordférande, vice ordférande,
Arbetsférmedlingens och Forsakringskassans ledamoter. Foredragande ar forbundschef.
Arbetsutskottet har en beredande funktion infor styrelsemoten.

Kansli

Kansliet bestar av forbundschef, verksamhetsutvecklare samt ekonomitjanster.

Forbundschef arbetar pa uppdrag av styrelsen med fokus pa att leda och samordna verksamheten,
bereda drenden till styrelsen och verkstalla beslut, svara for den ekonomiska forvaltningen samt
foretrada forbundet pa tjdnstemannaniva.

Verksamhetsutvecklare arbetar pa uppdrag av férbundschef. Ar ett dvergripande stéd till de insatser
som forbundet finansierar och stimulerar till metod- och verksamhetsutveckling. Medverkar vid
framtagandet av nya insatser och bidrar i 6vrigt med informations- och utvecklingsinsatser i nara
samarbete med forbundschef.

Beredningsgrupp

Beredningsgruppen bestar av representanter av forbundets parter pa tjdnstemannaniva och ansvarar
tillsammans med forbundskansliet for att bereda ansékningar om samverkansmedel infor beslut.
Gruppen har ocksa ett ansvar for att forankra insatser inom sina respektive verksamhetsomraden i
lanet. Beredningsgruppen har en kvalitetssdkrande roll och utgor ett stod till férbundschef.

Referensgrupp fyrpartssamverkan

Referensgruppen bestar av chefer fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommun samt
Region Gavleborg med ett 6vergripande lansperspektiv. Deras uppdrag ar att samordna allmanna
fragor samt fragor av lanskaraktar gallande fyrpartssamverkan.

SAMORDNINGSFORBUND GAVLEBORG
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Revisorer
Samordningsforbundets verksamhet granskas av revisor utsedda av Forsakringskassan samt revisor
utsedd av Region Gavleborg och lanets kommuner.

8. Budget

Arbetsformedlingen och Forsakringskassan bidrar med hélften av férbundets ekonomiska
resurser, Region Gavleborg med en fjardedel och lanets kommuner tillsammans med en fjardedel.

Intdkter 2024 2025 2026
Forsakringskassan/Arbetsférmedlingen 9 460 9 460 9 460
Region Gavleborg 4 730 4 730 4730
Kommunerna 4730 4730 4730
Summa intdkter 18 520 18 520 18 920
Kostnader

Samverkansmedel (beviljade) -11 500 -8 479 0
Samverkansmedel (tillgéngliga) -9 399 -6 620 -14 964
Ovriga externa kostnader -1 135 -1 163 -1192
Personalkostnader -2 556 -2 658 -2 764
Summa kostnader -24 590 -18 920 -18 920
Resultat -5 670 0 0

SAMORDNINGSFORBUND GAVLEBORG
www.finsamgavleborg.se



Forbundet har ingatt avtal om finansiering av foljande insatser som kommer att paga under 2024
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9. Beviljade insatser 2024

Insatsnamn
Trisam
Trisam processledare 50% FK

Trisam processledare 100% RG

Trisam-timmar handldggare
Forsdkringskassan
Arbetsférmedlingen
Region Gavleborg
Bollnds kommun
Gavle kommun
Hofors kommun
Hudiksvall kommun
Ljusdal kommun
Mordanstig kommun
Ockelbo kommun
Ovandker kommun
Sandviken kommun
Séderhamn kommun
Totalt Trisam

Mysam

Koordinator Mysam 50%

Ett hallbart arbetsliv- Ljusdal
Karnhuset Sandviken
Connect Bollnas

Dans for Halsa Gavle
sammanhallet stid Gavle
Totalt Mysam

Utvecklingsinsatser
Ej beviljade medel

Sammanlagt

Total period

2024-01-01--2025-12-31
2024-01-01--2025-12-31

2024-01-01--2025-12-31
2024-01-01--2025-12-31
2024-01-01--2025-12-31
2024-01-01--2025-12-31
2024-01-01--2025-12-31
2024-01-01--2025-12-31
2024-01-01--2025-12-31
2024-01-01--2025-12-31
2024-01-01--2025-12-31
2024-01-01--2025-12-31
2024-01-01--2025-12-31
2024-01-01--2025-12-31
2024-01-01--2025-12-31

2022-01-01--2023-12-31
2022-01-01--2024-03-31
2022-10-01--2024-12-31
2023-01-01--2024-12-31
2023-08-01--2025-06-30
2024-01-01--2025-12-31

SAMORDNINGSFORBUND GAVLEBORG

Budget 2024

447 545
751239

1281574
1029755
970 601
112913
392170
22583
138721
43794
17743
17743
36456
167 756
123 398
5572993

414130
270 839
1225340
1296414
635020
1885203
5726946

200 000
9403 089

20903 028

www.finsamgavleborg.se

Rekvirerande organisation

Forsakringskassan
Region Gavleborg

Forsdkringskassan
Ljusdals kommun
Sandvikens kommun
Bollnds kommun
Gavle kommun
Gavle kommun
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