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Ansökan  
 

Samverkansmedel inom Samordningsförbund Gävleborg  
 

Ansökan ska skickas till samordningsförbundet i 

pappersformat och digitalt i Word-format. 

 

Riktlinjer och stöd för ansökan av samverkansmedel  

för insatser, sökbara för förbundets parter, finner du  

på förbundets hemsida  www.finsamgavleborg.se. 

 

Kontaktuppgifter till förbundet: 

Anna-Karin Hainsworth, förbundschef 

anna-karin.hainsworth@finsamgavleborg.se 

Tfn 070-084 04 00 

 

Per Lundgren, verksamhetsutvecklare  

per.lundgren@finsamgavleborg.se  

Tfn 070-320 54 68 

    Diarienummer                         Signatur 

    SFG 22-22                                 AKH 

   Ankomstdatum 

    2022-11-16                                         

 
 
 
 
 
 
Postadress: 

Samordningsförbund Gävleborg 

C/o Dospace Gävle 

Norra Kungsgatan 1 

803 20 Gävle 

 
 

1. Allmänna uppgifter 
 

Insatsens namn 

CONNECT 

Quality  Equality  Sustainability  

Planerad insatstid – åååå-mm-dd    

2023-01-01 – 2024-12-31 

Ansökta medel från Samordningsförbund Gävleborg 

 2. 580.000 Kr 

 

2. Förbundsmedlemmar som ansöker om medel 
 

2.1 Organisationens namn 

Bollnäs kommun  

Arbetsställets namn  

Arbetsmarknads- och flyktingverksamheten 

Kontaktperson  

Johannes Sjögren  

 Telefonnummer 

0278-265 51 

http://www.finsamgavleborg.se/
http://finsamgavleborg.se/
mailto:per.lundgren@finsamgavleborg.se
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E-postadress  

johannes.sjogren@bollnas.se 

2.2 Organisationens namn 

Arbetsförmedlingen 

Arbetsställets namn  

Arbetsförmedlingen i Gävleborg 

Kontaktperson  

Anna Magnuson Kroon 

010-486 69 03 

E-postadress  

anna.magnusson-kroon@arbetsformedlingen.se 

2.3 Organisationens namn 

Försäkringskassan 

Arbetsställets namn  

Försäkringskassan Gävleborg 

Kontaktperson  

Eva Alner Liljedahl/Anna Hallberg  

 Telefonnummer 

010-112 58 28 

E-postadress  

anna.hallberg@forsakringskassan.se 

2.4 Organisationens namn 

Bollnäs kommun 

Arbetsställets namn  

Individ- och familjeomsorgen, Försörjningsstödsenheten 

Kontaktperson  

Kristina Andersson  

 Telefonnummer 

0278-252 89 

E-postadress  

kristina.andersson@bollnas.se 

2.5 Organisationens namn 

Region Gävleborg  

Arbetsställets namn  

Primärvården Bollnäs 

Kontaktperson  

Helena Bikoff 

 Telefonnummer 

0650-927 09 

E-postadres 

helena.bikoff@regiongavleborg.se 

http://www.finsamgavleborg.se/
mailto:anna.magnusson-kroon@arbetsformedlingen.se
mailto:kristina.andersson@bollnas.se
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3. Ansvarig för genomförandet av insatsen  

 

3.1 Organisationens namn 

Bollnäs kommun 

 Organisationsnummer 

 212000-2361 

Arbetsställets namn  

Arbetsmarknads- och flyktingverksamheten 

Kontaktperson  

Johannes Sjögren 

 Telefonnummer 

0278-265 51 

E-postadress  

johannes.sjogren@bollnas.se 

 

 
4. Kontaktpersoner 
 

4.1 Insatsledare Telefonnummer  Mobiltelefonnummer  

Åsa Brolin 0278-257 50 072-529 75 75 

E-postadress 

asa.brolin@bollnas.se 

 

4.2 Kontaktperson (om annan än insatsledare) Telefonnummer  Mobiltelefonnummer  

                  

E-postadress 

      

 

4.3 Ekonomiansvarig för insatsen Telefonnummer  Mobiltelefonnummer  

Ulla Olsson 0278-253 32  070-327 55 11 

E-postadress 

ulla.olsson@bollnas.se 

 
 

5. Insatsbeskrivning 
 

5.1 Bakgrund och syfte för insatsen.  

Parterna har tillsammans identifierat ett behov av insatser för personer oavsett försörjning, som 
inte har förmåga att ta del av Arbetsförmedlingens ordinarie utbud av aktiviteter, eller det 
förstärkta samarbetet mellan Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. 

Genom Finsamlagstiftningen och samarbete mellan parter ges möjlighet att nå och skapa 
aktivitet kring medborgare i behov av samordnat rehabiliterande stöd.  
 
Många individer lever med psykisk ohälsa o/e annan funktionsvariation, vissa även med 
språksvårigheter, vilket inte sällan leder till stora begränsningar ifråga om deltagande i arbets- 
och samhällslivet.  

http://www.finsamgavleborg.se/
mailto:johannes.sjogren@bollnas.se
mailto:asa.brolin@bollnas.se
mailto:ulla.olsson@bollnas.se
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Parternas samlade kunskap och kompetens behöver tas till vara för att kunna skapa långsiktiga 
förändringar. Samordningsförbundets parter har genom Mysamgrupperna och Trisamteamen 
uppmärksammats på behov av utveckling av samordnade rehabiliteringsinsatser.  
 
Ett utvecklingsspår skapades för Trisam som redovisades i länsledning välfärd.  
Härigenom kom ett uppdrag åter till Samordningsförbundet från länsledning välfärd att fortsätta 
det gemensamma arbetet med att utveckla de stöd och insatser som Trisam och Mysam 
uppmärksammat har saknats. Detta gäller stöd för individer som har lång väg till arbete eller 
studier. Genom workshops i maj 2021 utkristalliserades behov av att ge utvecklingsarbetet 
ytterligare en skjuts framåt och en arbetsgrupp tillsattes i juni 2021 med uppdrag att forma en 
länsövergripande ansökan om Finsammedel i syfte att utveckla stöd till dessa individer.  
 
Arbetsgruppen har träffats under hösten 2021. Frågeställningar har skickats ut till samtliga 
Mysamgrupper och arbetsgruppen har bearbetat svaren. Uppdraget för arbetsgruppen riktade 
sig till att arbeta fram en aktuell målgrupp och diskutera på vilket sätt insatserna ska ha en lokal 
förankring och möjligheter till lokal utformning. Det administrativa förfarandet kring ansökan 
om Finsammedel har under arbetets gång förändrats till underlag inför ansöka av medel till 
”Nästa steg-individinriktade insatser”.  
 
Via samverkansmedel inom Samordningsförbund Gävleborg har under perioden 
2020-01-01- 2020-12-31 en förstudie  bedrivits i Bollnäs, Prova vägar vidare.  
Syftet med förstudien var att ta fram förslag till och utveckla arbetssätt - realistiska och 
genomförbara i samhandling i ordinarie verksamhet. Med klarlagd ansvarsfördelning mellan 
parterna skulle personer med pågående sjukskrivning och huvudsaklig försörjning ekonomiskt 
bistånd efter att ha fått sin arbetsförmåga utredd kunna få individrelevant stöd.  
I slutrapporten av förstudien finns ett diskussionavsnitt som påvisar behovet av fördjupad 
samverkan över tid för att genomföra de processer som krävs för att insatserna skall ge bästa 
effekt.  Arbetsförmedlingens pågående reformering påverkar även samverkansstrukturena och 
kommunernas roll i arbetsmarknadspolitiken är ej ännu fastställd. Arbetsförmedlingen kommer 
att teckna nationella, regionala och lokala överensskommelser (med kommunerna).  
 
Syfte 
Syftet med projektet är att finna realistiska verktyg och metoder för förändring och hållbar 
samhandling mellan aktörer. Projektet vill visa att vissa kriterier hos samhandlande aktörer och 
utförare behöver uppfyllas.  
 
 

 

5.2 Insatsens mål.  

Målet för insatsen är att: 
 

• Minst 50 kvinnor och män identifierade via Trisam. 
• Arbetsförmågebedömningen ska leda till att kvinnor och män tar steg mot egen 

försörjning. 
• 30% har erhållit anställning, påbörjat studier, eller påbörjat annan arbetslivsinriktad 

rehabiltiering.   
• Vid insatsens slut har vi utarbetat en tydlig beskrivning för hur arbetsgången och 

samarbete ser utför kvinnor och män som är sjukskrivna och har försörjningsstöd. Den 
här beskrivningen är känd och delas av parterna. 

 

 
 
 

http://www.finsamgavleborg.se/
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5.3 Målgrupp för insatsen  

50 personer med behov av samordnande rehabiliterande insatser kommer att omfattas av 
insatsen. Könsfördelning kommer avspeglas utifrån samma fördelning som finns för ärenden 
lyfta till TRISAM. 

 
Nuläge 
Enligt statistik från TRISAM 2021 Bollnäs kommun lyftes 122 nya ärenden varav 74 
kvinnor och 48 män. Uppföljning skedde av 74 ärenden varav 47 kvinnor och 27 män.  
(Huvudsaklig försörjning av nya ärenden uppbar 44 personer, 24 kvinnor och 20 män,  
försörjningsstöd).  
 

 
5.4 Målgruppens delaktighet vid insatsen.  

Målgruppen har av olika skäl varit borta länge från arbetslivet, kan dessutom sakna 
arbetslivserfarenhet och behöver få sina nuvarande förutsättningar för arbete klargjorda. 
Efter tid med ohälsa  är det inte ovanligt  att självkänslan gått förlorad, inte sällan förenat med 
handlingsförlamning och upplevt utanförskap.  
 
I kartläggningsprocessens deltagardialoger aktiveras deltagarnas arbetskraftsresurser genom 
motiverande samtal och vägledning enligt linjen kunskapsåtervinning: identifiera, ta till vara 
samt utveckla befintlig kunskap/kompetens. Här utforskas möjligheter hos den enskilde att 
fortsätta på inslagen bana, få hjälp att se möjligheter att uppgradera och utrusta. I 
förekommande fall med hjälp av vissa stödformer/anpassningar.  
 
 

 
5.5 Arbetssätt och verksamhetsbeskrivning för insatsen.   
 

Alla individer som kommer delta i projektet har behov av samordnande rehabiliterande insatser. 
Aktualisering kommer ske via TRISAM med frågeställningar på individnivå, där varje individ är 
inkluderad och det är där det finns en samlad bild av utmaningarna individen har. TRISAM 
ombesörjer att samtycke/medgivande upprättas vid anvisning till CONNECT vilket är ett 
nödvändigt dokument. Om tolkbehov visar sig nödvändigt kommer tolk att anlitas.  
 
Inför avslut kommer lämnas skriftlig och muntlig återkoppling till anvisande myndighet och 
deltagaren får en framåtsyftande handlingsplan. 
 
Uppföljning och reflektioner görs kontinuerligt under projekttiden mellan projektledning och 
anställd personal om deltagarens progression och om insatserna är ändamålsenliga. 
  
Projektteamet teambildar sig och bygger upp projektet utifrån projektbeskrivning och beviljade 
medel.  Av det totala budgeterade antalet deltagare – 50 personer under en tvåårsperiod startas 
projektet upp för de första deltagardialogerna.  

Flöde  Av det första projektårets 25 personer startar 12 -15 personer under första halvåret i 
projektet.  Tiden i aktivitetsplanens moduler anpassas individuellt. 

Utöver de första 12 – 15 personerna i projektet ställs 12-15 personer på kö för inskrivning i 
projektet andra halvåret. Ev tidigareläggning kan bli aktuell i händelse av avbrott och då 
tillämpas kontinurligt intag.   

http://www.finsamgavleborg.se/
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Nedan följer en beskrivning av de aktiviteterna som deltagarna kommer att få 
tillgång till  

1. Teoretiska moduler 

Kartläggning  Två (2) tillfällen/vecka och person. I dialog utifrån en helhetssyn på individen 
kring bakgrund, nuläge, personliga preferenser, inlärningspreferenser, tidigare 
(yrkes)erfarenhet, tidigare åtgärder och resultat av dessa, befintlig kompetens skapas ett 
levande kartläggningsdokument som ligger till grund för handlingsplan/genomförandeplan 
som i sin tur blir ett verktyg i rehabiliteringsprocessen. 

Informationstillfällen/Orientering med fokus på samhällsinformation, närvärld/omvärld, 
arbetslivets villkor och dess parter, arbetslivskunskp, arbetsmiljökunskap, 
arbetsmarknadskunskap, anställningsbarhet – basal resp specifik arbetsförmåga, vilka krav som 
ställs för att stå till arbetsmarknadens förfogande, fackets roll, avtalsfrågor, eget företagande. 

I den teoretiska modulen ingår nödvändig förberedelse för arbetsprövning/-träning inkl 
studiebesök. 

Entreprenörskap och hållbart företagande. En annan väg mot arbete är att identifiera  
entreprenörer och erbjuda insatser förenliga med företagande, exempelvis vad innebär det i 
praktiken att ha ett eget företag? Vilka företagsformer finns det? Vad är en 
marknadsundersökning och hur gör jag den? Är det möjligt att ta över befintligt företag och hur? 
Vilka stödformer för starta eget finns det? Finns möjlighet till starta egetbidrag och vilka är i så 
fall kriterierna för detta?   Arbetsförmedlingens företagrådgivare konsulteras för detta ändamål 
samt Näringslivs- och utvecklingskontoret, Bollnäs kommun. 

Flexibilitet Deltagartid i resp modul kan modifieras efter uppföljning och utvärdering av 
förekommande och erbjudna insatser.  

2. Praktisk modul 

Arbetsträningsplatser förekommer inom Arbetsmarknads- och flyktingverksamheten samt 
kommunens övriga verksamheter och akvireras inom näringslivet och civilsamhället vid behov. 
Syftet är att få prova på olika typer av arbetsuppgifter och kompetenshöjande insatser för att ta 
reda på vilka möjligheter individen har, ge en bild av vilka arbetsuppgifter individen menar 
passar och dels vilka arbetsuppgifer som bedöms kunna passa och fungera. Utifrån utfall 
klargörs vad individen har att erbjuda, vilka förutsättningar och möjligheter som står till buds 
utifrån det och vad som behövs för att nå uppsatt(a) mål. Enligt genomförandeplanen och i 
löpande dialoger planeras individuella utvecklingsinsatser. För att kunna matcha projektets 
deltagare när behov uppstår behöver projektteamets befintliga och nya nätverk underhållas. 
Introduktion sker initialt under handledning av projektteamet.  

Viktiga övergripande perspektiv projektet kommer arbeta med 
- Horisontella principer; jämställdhet, tillgänglighet och icke diskriminering 
- Kost/Hälsa/Friskvård 
- Känsla av sammanhang hos individen 

 

http://www.finsamgavleborg.se/
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Nedan följer en beskrivning av verktyg och centrala begrepp som personalen 
kommer att använda 

För att utreda arbetsförmågan kommer personalen att använda SPETSA verktygen WRI, AWC 
och AWP.  

I början och slutet av inskrivningstiden görs en egenutvärdering (NNS). Erfarenheterna av dessa 
kan tas tillvara i arbetsgruppen och kan vid behov återkopplas till styrgruppen. 

Arbetsförmåga  
Det finns många aspekter av vad som definieras som arbetsförmåga och begrepp som används. 
Nedan listas några av dessa: 
 
Basala krav – förmåga till deltagande och anpassning i vilket (arbets)sammanhang 
som helst, mer känd som social kompetens. Kännetecken är att passa tider, kunna arbeta en 
normal arbetsdag, behålla uppmärksamheten på arbetsuppgiften, ta arbetsledning, följa 
instruktioner, lämplig konversation under arbetet, kräva lagom mängd uppmärksamhet från 
arbetsledning, socialt umgänge med arbetskamrater under raster, återuppta arbetsuppgiften 
efter avbrott, följa gällande normer på arbetsplatsen, beteende och hygien. 
 
Specifik arbetsförmåga – ovanstående kännetecken samt förmåga att utföra arbete enligt 
yrkes- och arbetskrav inom resp bransch och i övrigt i enlighet med arbetsplatsens villkor.  
 
Funktionsvariation – den begränsning som en funktionsnedsättning innebär för en person i 
relation till omgivningen, i projektets CONNECTs fall i relation till arbete. 
 
Arbetsutbud – den omfattning i tid som en person står till förfogande för arbete, dvs den grad 
personen förväntas kunna arbeta.   
Samverkande myndigheter kan över tid och ofta med kort varsel vara föremål för 
nya/förändrade prioriteringar och arbetsuppgifter och sakkunskap kan därför försvinna. 
Samtidigt ändras förutsättningar för hela organisationer utifrån politisk styrning. Projektet 
förespråkar därför ett samlat grepp inte enbart bestående av ad hoc-information utan även on-
going kunskapsöverföring mellan aktörerna. 

 

5.6 Insatsens koppling till andra projekt och insatser 

Utifrån vunna erfarenheter av metoder i projektet CONNECT och det regionala projektet 
Steget(t) (220301-250228) finna former för framtida samverkan. Erfarenhetsutbyte sker mellan 
projekten under projekttiden.  
I några av länets kommuner pågår redan utvecklingsarbeten finansierade genom 
Samordningsförbundet. Erfarenheter från redan pågående utvecklingsarbeten kommer att tas 
tillvara i de individinriktade insatserna i det sökta projektet CONNECT.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.finsamgavleborg.se/
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6. Insatsorganisation 

 

 

7. Implementering  
 

7.1 Implementeringsplan 

De metoder och erfarenheter som utarbetats inom ramen för projektet  kommer att analyseras 
och implementeras så långt möjligt. Kunskapsöverföring till övriga medarbetare inom 
organisationerna kommer ske. Arbetsmarknads-och flyktingverksamheten tillhör 
organisatoriskt kommunstyrelseförvaltningen. Kommunstyrelsen är ansvarig nämnd. Vid bifall 
av projektansökan kommer redovisning och uppföljning att ske till kommunstyrelsen 
kontinuerligt. 
 

6.1 Insatsorganisation 

Arbetsmarknads- och flyktingverksamheten, Bollnäs kommun är insatsägare. 
Försörjningsstödsenheten, Individ- och Familjeomsorgen är anvisande part. Region Gävleborg, 
Primärvården, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen, Gävleborg är stödjande parter.  
Vuxenpsykiatrin, Region Gävleborgs bedömmer att primärvården utgör basen för 
omhändertagandet av den psykiska ohälsan. Vuxenpsykiatrin utesluter dock inte samverkan om 
det kommer till någon unik patient.  
Försäkringskassan bidrar till projektet genom att via Trisam-teamet stödja i lämpliga 
planeringar för individen. De kan även bidra med att via Trisam-teamet vara ett stöd kring 
målgruppen och även finnas med som stöd och vara bollplank för att individen ska få möjlighet 
till det man har rätt till under genomförandet av metoden. Vidare kan Försäkringskassan bidra 
med kunskap om försäkringsmedicin och regelverket inom sjukförsäkringen, se individens 
rättigheter och skyldigheter ex. förutsättningar för samordning av rehabiliteringsinsatser, 
rehabiliteringsersättning och särskilda bidrag samt ett stöd till att projektmedarbetare för att 
värdera medicinska underlag och informera om möjligheten att ansöka om samordning av 
rehabiliteringsinsatser. 
 
 
Styrgrupp i projeket är styrgruppen för MYSAM/TRISAM.  
Johannes Sjögren, verksamhetschef,  Arbetsmarknads- och flyktingverksamheten, Bollnäs 
kommun 
Kristina Andersson, verksamhetschef, Individ- och familjeomsorgen, Bollnäs kommun 
Kicki Bro, verksamhetschef, LSS omsorg, Bollnäs kommun 
Karin Larsson, enhetschef, Försäkringskassan 
Anna Magnusson Kroon, sektionschef, Arbetsförmedlingen 
Lise-Lotte Friberg, vårdenhetschef, Region Gävleborg 
Peter Olsson, enhetschef, Praktikertjänst.  
Per Lundgren, verksamhetsutvecklare, Samordningsförbund Gävleborg, adjungerad.  
 
Insatsledare 
Åsa Brolin,  enhetschef, Arbetsmarknads- och flyktingverksamheten 
 
Operativ arbetsgrupp 
Åsa Brolin, enhetschef, 20 %, Arbetsmarknads- och flyktingverksamheten, sammankallande  
Rehabliteringsutredare, 100 %, Arbetsmarknads- och flyktingverksamheten.  
Rehabiliteringsutredare, 100 % Arbetsmarknads- och flyktingverksamheten 
 
 

http://www.finsamgavleborg.se/
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I Bollnäs kommuns mål och styrkort för 2020 -2023 finns perspektiven Invånare och Utveckling, 
välfärd och tillväxt. Perspektivt invånare kommunfullmäktiges mål - Trygga och engagerade 
invånare med god folkhälsa. Perspektiv  Utveckling, välfärd och tillväxt kommunfullmäktiges 
strategi- ” Fler människor ska få möjlighet till egen försörjning genom arbet eller utbildning, där 
kommunen är en naturlig samarbetspartner och möjliggörare”.  
 

 
 

8. Uppföljning och resultat 

 

 

8.2 Effekter på sikt  

På individnivå  
• Ökat deltagande i arbetssammanhang.  
• Stegförflyttning i positiv riktning för individen.   
• Tydligare krav på individnivå 
• Förmåga till ökad  självskattning 
• Individansvar för den egna hälsan  
• Ökat deltagande i arbets- och samhällsliv 

 

På strukturell nivå 

• En förbättrad samhällsekonomi 
• Ett minskat behov av försörjningsstöd, vård och omsorg. 
• Förståelse och samverkan mellan deltagande aktörer 
• Snabbare och säkrare flöde 
• Enklare samverkan mellan parterna på alla nivåer. 

 

 

8.1 Utvärderingsplan.  

Arbetsmarknad- och flyktingenheten kommer att använda befintligt verksamhetssystem för att 
följa upp målen och återrapportera.  
Uppföljning av aktiviteter sker månatligen samt efter fullföljd arbetsförmågebedömning.  
 
Rapportering till Samordningsförbundet kommer att ske kontinuerligt via kvartalsrapporter 
respektive slutrapport.  
I kvartalsrapporten beskrivs för perioden genomförda aktivteter, avvikelser, brukarmedverkan, 
uppfyllelse av mål/delmål. Rapporten analyseras av Mysam innan den skickas till 
Samordningsförbundet.  
 
Utvärdering kommer att ske genom att individen som deltar kommer att få svara på en enkät om 
hur verksamheten fungerar och hur de upplever det stöd de får genom de erbjudna insatserna.  
Denna enkät är Samordningsförbundets verktyg. 
 
Rapportering sker i Samordningsförbundens nationella uppföljningssystemet, Uppföljning 
Finsam. Systemet Uppföljning Finsam är inte i bruk ännu och dess funktionalitet är oklart. 
Dialoger kommer att ske mellan Connect och Samordningsförbund Gävleborg för att kunna följa 
följande nyckeltal:SFG avslutade individer som nått arbete/studier/ annan arbetslivsinriktad 
rehabiltiering, genomströmningstid, tid i arbetslöshet/offentlig försörjning innan insats. 

 

http://www.finsamgavleborg.se/
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8.3 Övriga resultat . Ange om ni kan se att insatsen genererar några övriga resultat efter insatstiden.  

Alla blir inte företagare men alla kan bli företagsamma i sitt liv. 

 

 

9. Bilagor  
 

9.1 Bilagor.  Ange bifogade bilagor 

1. Löneberäkning, kostnadssammanställlning och tids- och aktivitetsplan 
 
2. Gemensam viljeförklaring för samverkan genom samordningsförbund 
 
3. ”Nästa Steg – individinrikade insatser”  - Möjlighet att söka medel från  Samordningsförbund 
Gävleborg 
 
4. Insatskatalogen,Trappan, Steg mot självständighet och egen försörjning 
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10. Underskrift 
 

 
 
 
 

 

Överenskommelse 
 

Lagar och förordningar 

Insatsägare är verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret för att gällande lagar, förordningar, 

föreskrifter och egna styrdokument, vilka på något sätt berör uppdraget enligt denna ansökan, följs. 

 

Information från insatsen 

Vid ett beviljande av insatsen ska stödmottagare löpande lämna information om sin verksamhet 

enligt avtal. Det gäller både redovisning i SUS (System för uppföljning av samverkan inom 

rehabiliteringsområdet) och kvartals- och slutrapport. Viktiga förändringar i insatsen ska avvikelse 

rapporteras. 

 

Kostnader 

De i beslut beviljade medlen utgör ett maxbelopp, och grund för ersättning är faktiska kostnader. 

Styrelsens beslut om finansiering av samverkansinsatser gäller under förutsättning att förbundet 

fortsatt beviljas medel från medlemsorganisationerna. 

 

Underskrifter 

I och med nedanstående underskrifter och ett därpå följande positivt beslut från 

samordningsförbundet så har ett åtagande från insatsägare, både gentemot varandra och mot 

samordningsförbundet, att uppfylla denna insats inom de beskrivna ramarna överenskommits.  

Underskrift ges av person som har rätt att företräda sökanden. 

 

Information om publicering av personuppgifter 

Om stöd beviljas kan, i den mån sekretess inte föreligger, publicering om insatsen/stödet, inklusive 

insatsledares/kontaktpersons namn och kontaktuppgifter, komma att ske i Samordningsförbund 

Gävleborgs webbsida och sociala medier. 

 

Avtal 

Denna överenskommelse kommer kompletteras med ett avtal i avseende beviljade 

samverkansmedel för insats. 

http://www.finsamgavleborg.se/












Bilaga 1: Budget, tids och aktivitetsplan Connect Bollnäs  

 

Löneberäkning  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Kostnadssammanställning  

 

 



 

 

 

Tids-aktivitetsplan 
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D.nr. Af-2021/0032 0974 

 

D.nr. FK 2021/006446 

  

 

 2021-04-20  

 

 

Gemensam viljeförklaring för samverkan 
genom samordningsförbund 

Samverkan genom samordningsförbund har en viktig funktion för att 

människor ska få stöd i att inträda eller återgå i arbete eller studier och på så 

sätt nå egenförsörjning. Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan ska i 

enlighet med sina respektive förordningar med instruktion medverka i 

samordningsförbund.  

 

Det här är Arbetsförmedlingens och Försäkringskassans viljeförklaring för hur 

myndigheterna gemensamt ska ta ett större ansvar för samverkan genom  

samordningsförbund. 

 
Vårt gemensamma uppdrag 

Arbetsförmedlingen och Försäkringskassans ska verka för att det genom 

samordningsförbund vidtas förstärkta och samordnande rehabiliteringsinsatser 

för långtidssjukskrivna, unga med funktionsnedsättning och unga som har 

aktivitetsersättning. Syftet är att stärka kvinnors och mäns förmåga till 

förvärvsarbete. Myndigheterna ska verka för att: 

 

• behovsgrupperna prioriteras i samordningsförbund  

• det finns samordnande insatser som syftar till att behovsgrupperna ska 

öka sin arbetsförmåga och möjlighet att få arbete. 

 

Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan ska stärka sina respektive 

medarbetare att driva samverkan genom samordningsförbund. Detta ska främst 

göras genom att: 

 

• stärka kunskapen om tillgängliga insatser  

• hänvisa fler individer till insatser 

• ta initiativ till att fler samordnande insatser startar  

• medverka med medarbetare i insatser. 

 

Genom att Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan tar ett ökat ansvar och 

lyfter upp frågorna på agendan ser myndigheterna att det kan bidra till att alla 

parter tillsammans tar ett större ansvar i samverkan. 

  
Individens behov är utgångspunkten 

Eftersom det är individens behov som ska ligga till grund för alla 

samverkansinsatser är det viktigt att lokala behovsanalyser genomförs för att 

identifiera stöd- och rehabiliteringsbehov. I detta arbete behöver 

Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan ha en nära dialog med kommun 



och region för att säkerställa att samordningsförbunden prioriterar att finansiera 

insatser för myndigheternas behovsgrupper.  

Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan ska fortsätta att stärka och utveckla 

sina medlemsroller i samordningsförbunden, så att potentialen som finns i 

lagen om finansiell samordning nyttjas fullt ut. När myndigheterna använder 

sina möjligheter som medlemmar kan Arbetsförmedlingen och 

Försäkringskassan mer effektivt bidra till att insatser skapas för 

behovsgrupperna. 

För Arbetsförmedlingens del är beslutet fastställt digitalt i Diariet och saknar 

därför namnunderskrifter. 

  

Arbetsförmedlingen Försäkringskassan Försäkringskassan 

Maria Kindahl 

Biträdande 

Verksamhetsområdes 

Chef, VO 

arbetssökande 

Ulrika Havossar 

Försäkringsdirektör 

Avdelningen för  

Sjukförsäkringen 

 

Marie Axelsson 

Försäkringsdirektör 

Avdelningen för  

funktionsnedsättning 

 

Försäkringskassan skriver under beslutet med digital signatur 

2021-04-29

X Ulrika Havossar

Förnamn, Efternamn

Signerat av: Ulrika Havossar

2021-04-29

X Marie Axelsson

Förnamn, Efternamn

Signerat av: Marie Axelsson  

 



 
 
Dnr SFG 21-27 

    Datum: 2021-10-25 

 

”Nästa steg – individinriktade insatser” – Möjlighet att söka medel från 
Samordningsförbund Gävleborg för individinsatser 2022 

Samordningsförbundets parter – Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region 
Gävleborg, länets kommuner har som avsikt att utveckla de individuella insatserna i länet.  

Insatsernas målgrupper berör individer som inte har förmåga att ta del av 
Arbetsförmedlingens ordinarie utbud av aktiviteter, eller det förstärkta samarbetet mellan 
Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan.  

Detta sker genom att Mysamgrupperna1 har möjlighet att ansöka om finsammedel från 
Samordningsförbund Gävleborg i ordinarie ansökningsprocess för detta ändamål. Särskilt 
fokus på området finns under 2022. 
 

Syfte 

Den långsiktiga effekten parterna vill uppnå med Finsaminsatserna2 är att fler individer studerar eller 
arbetar, lever i innanförskap. Det kan medföra att den offentliga försörjningen minskar i länet. 
Parterna vill också nå stärkt samverkan mellan berörda parter då insatserna till stora delar utgår från 
gemensamma metoder och delad kunskapsbas. 

Målgrupp 

Insatsen riktar sig till män och kvinnor i åldern 18-64 år som ännu inte är redo för Arbetsförmedlingens 
arbetsmarknadsinsatser eller Arbetsförmedlingen och Försäkringskassans förstärkta samarbete. 
Individerna har behov av samordnade rehabiliterande insatser. 

 

I målgruppen kan det exempelvis ingå individer med: 

• funktionsnedsättning eller annan ohälsa. 

 
1 Mysam står för ”myndigheter i samverkan” och är lokala samverkansgrupper i respektive kommun i 
Gävleborgs län med olika representanter från kommunen, Arbetsförmedlingen, Försäkringkassan och Region 
Gävleborg. Mer information finns att läsa på Samordningsförbund Gävleborgs hemsida: 
www.finsamgavleborg.se  
2 Finsam är den finansiella lagstiftning som Samordningsförbund Gävleborg arbetar utifrån. Genom 
Finsammedel kan Samordningsförbundet finansiera olika insatser och projekt som parterna i förbundet är 
överens om att utveckla. Läs mer på www.finsamgavleborg.se och särskilt 
http://finsamgavleborg.se/media/134088/lag-om-finansiell-samordning-av-rehabiliteringsinsatser.pdf 
 

http://www.finsamgavleborg.se/
http://www.finsamgavleborg.se/
http://finsamgavleborg.se/media/134088/lag-om-finansiell-samordning-av-rehabiliteringsinsatser.pdf


 
 

• utanförskap från arbetsmarknaden ex med långvarigt försörjningsstöd eller annan offentlig 
försörjning. Det kan också vara individer som ännu inte kommit in på arbetsmarknaden.  

• språksvaghet i kombination med funktionsnedsättning eller annan ohälsa. 
 

För att kunna ta del av insatser bör det finnas en vilja eller nyfikenhet till förändring hos individen även 
om motiverande insatser ingår i insatserna. Individens mående är föränderligt över tid och det ska 
insatserna beakta.  

Det är möjligt för de lokala Mysam grupperna att precisera målgruppen ytterligare om det finns behov 
av det. 

Målsättning 

Individperspektiv 

• Det ska ske en stegförflyttning i positiv riktning för individen. Individen ska efter avslutad 
insats fått det stöd den behöver. Det kan till exempel följas genom den offentliga 
försörjningen, genom SUS, egna uppföljningar.  

• Övriga målsättningar som kan vara aktuella och formuleras i respektive insats: Individens 
upplevelse kring hälsa, innanförskap förbättras. Det kan följas genom ex EQ5D, Kasam, egna 
uppföljningar, Samordningsförbundets indikatorer. 

 

Strukturperspektiv 

• Oavsett var en individ bor i länet så ska möjligheten finnas att erbjudas en Finsaminsats för 
samordnad rehabilitering. Det kan följas genom SUS. 

• Parterna har bra och kända arbetsmetoder. Det kan följas genom Samordningsförbundets 
indikatorer, egna uppföljningar. 

• Parterna har en bra samverkan mellan parterna på olika nivåer. Det kan följas genom 
Samordningsförbundets indikatorer, egna uppföljningar. 

 

Metoder och arbetssätt 

Metoder riktade till individer 

De metoder som lyfts fram och främst bör vara utgångspunkt för de individinriktade insatserna är 

följande: 

• De coachande aktiviteter/metoder som berörts som är kända är  IPS/SE. 

• Metoder för att beskriva och bedöma arbetsförmåga, exempelvis - WRI, AWC, AWP. 
Observera att dessa metoder inte ger en direkt koppling till ekonomisk ersättning åt en 
individ. 

• Nyttja specifik yrkeskompetens, gärna i samarbete med flera parter. Det kan röra sig om 
professioner som ex psykolog, arbetsterapeut.  

  



 
 
Övriga metoder och arbetssätt 

• Samordningsförbundet samordnar större kompetenshöjande insatser, exempelvis utbildning i 
metoder kring beskriva arbetsförmåga.  

• Samordningsförbundet kommer arbeta med nätverk för kunskapsspridning över länet och 
mellan insatser. 

Brukarperspektiv/deltagarperspektiv 

Insatserna ska ta tillvara brukarnas/deltagarnas perspektiv för att stärka effekten av insatserna. Detta 

kan ske genom ex använda sig av metoder och arbetssätt som involverar brukare/deltagare. 

Tjänstedesign är exempel på sådant arbetssätt. Det kan också ske på andra sätt genom ex 

brukardialoger. 

  



 
 
 

Bakgrund  

Genom Finsamlagstiftningen och samarbete mellan parter har vi möjlighet att nå och skapa aktivitet 

kring medborgare som har behov av samordnat rehabiliterande stöd. Många individer lever med 

psykisk ohälsa och/eller funktionsnedsättning, har språksvårigheter vilket leder till stora begränsningar 

för att delta i arbets- och samhällslivet. Här behövs parternas samlade möjligheter för att kunna skapa 

långsiktiga förändringar. 

Samordningsförbundets parter har genom Mysamgrupperna och Trisamteamen uppmärksammats på 

behov av utveckling av samordnade rehabiliteringsinsatser. Ett utvecklingsspår skapades för Trisam 

som redovisades i länsledning välfärd. Härigenom kom ett uppdrag åter till Samordningsförbundet 

från länsledning välfärd att fortsätta det gemensamma arbetet med att utveckla de stöd och insatser 

som Trisam och Mysam uppmärksammat har saknats.3  Det gäller stöd för individer som har lång väg 

till arbete eller studier. Genom workshopar i maj 2021 utkristalliserades behov av att ge 

utvecklingsarbetet ytterligare en skjuts framåt och en arbetsgrupp tillsattes i juni 2021 med uppdrag 

att forma en länsövergripande ansökan om Finsammedel i syfte att utveckla stöd till dessa individer. 

Arbetsgruppen har träffats vid fyra plus ett tillfällen. Frågeställningar har skickats ut till samtliga 

Mysamgrupper och arbetsgruppen har bearbetat svaren. 

Uppdraget för arbetsgruppen riktade sig till att arbeta fram en aktuell målgrupp och diskutera på vilket 

sätt insatserna ska ha en lokal förankring och möjligheter till lokal utformning. I några kommuner 

pågår redan utvecklingsarbeten som är finansierade genom Samordningsförbundet och erfarenheter 

av dessa tas tillvara i de individinriktade insatserna. Några kommuner har lyft behov av/önskemål om 

att ha tillgång till specialistkompetens inom vissa yrkesprofessioner som psykolog, arbetsterapeut, och 

framfört att detta skulle man kunna samarbeta ikring.  

Det administrativa förfarandet kring ansökan om Finsammedel fick förändras till att bli en 

viljeförklaring. 

Våra erfarenheter från länet 

Idag pågår projekt i Ovanåker, Ockelbo, Hofors som heter ”Ett hållbart arbetsliv” . Projekten vilar på en 

SE eller IPS metodik och har följeforskare från Högskolan i Gävle kopplade till sig.  

Tidigare har Hudiksvall haft ett arbete med IPS som nu också i ett aktuellt projekt formas att fungera 

tillsammans med Trisam och nuvarande struktur inom Trisam. 

Gävle har haft en SE coach projekt med Arbetsförmedlingen som ägare. 

Ljusdal har gjort en gjort en förstudie gällande långtidssjukskrivna med psykisk ohälsa i Ljusdals 

kommun.  Det var utredare och följeforskare Kaj Gustavsson från Region Gävleborg, Välfärd FoU, som 

2019 genomförde den. Detta har lett till att man i Ljusdal hösten 2021 arbetar med en ny ansökan om 

Finsammedel med fokus på metoderna SE/IPS. 

 
3 Mer information om utvecklingen av Trisam finns att läsa på www.finsamgavleborg.se. Se särskilt rapporten 
Trisam 2.0. http://finsamgavleborg.se/media/189850/arbetsgruppens-rapport-trisam-20-webb.pdf 
 

http://www.finsamgavleborg.se/
http://finsamgavleborg.se/media/189850/arbetsgruppens-rapport-trisam-20-webb.pdf


 
 
Metoderna med inriktning SE och IPS har tidigare visat sig ha god måluppfyllelse för målgruppen. 

Utfall visar på att mellan 40 – 63% av deltagare efter insats kommer ut i arbete, sysselsättning eller 

studier med hänvisning till insatser som IPS-Hudiksvall och SE Coach Gävle.  

Bollnäs har haft förstudien/projektet Prova vägar vidare, där man arbetat med coachning och 

bedömning av arbetsförmåga enligt metoderna WRI (Worker role intervju), AWC (Assesment och work 

characteristics), AWP (Assesment och work performance).  

I Hofors gjordes 2019 en förstudie kring Grön rehab som sedan implementerats i kommunen. 

Utvecklingsarbete sker nu att koppla ihop Grön rehab med projektet Ett hållbart arbetsliv. 

Målgrupp/befolkning 

I Gävleborgs län har vi ett stort antal medborgare som inte fullt ut är delaktiga i arbetslivet och som 

behöver stöd i sin rehabilitering för att i olika steg närma sig arbetsmarknaden. Bilden nedan visar hur 

stor andel av folkmängden i arbetsför ålder som hade en offentlig försörjning under 2020.                   

 

Parterna har ytterligare statistik att tillgå som mer detaljerat kan beskriva hur det ser ut med 

ersättningar, rehabiliteringsbehov, ålderskategoriserat. I mindre kommuner kan det i vissa fall bli svårt 

att använda statistik pga sekretesskäl, ex när det gäller aktivitetsersättning. 

I arbetet är samverkan central och det finns behov av att tydliggöra detta. Det är särskilt viktigt när 

förändringar sker hos stora aktörer/samverkansparter. 

 

 

 

 

 

 



 
 
Medverkande i arbetsgruppen: 
Fredrik Nygren, Hudiksvalls kommun 
Mikaela Forsberg, Ockelbo kommun 
Sofia Rudman Palm, Ovanåker, Region Gävleborg 
Ewa Berger, Gävle kommun 
Ewa-Marianne Jonsson, Bollnäs kommun 
Helena Hägg, Hudiksvalls kommun 
Fredrik Samnegård, Försäkringskassan 
Anna Magnusson Kroon, Arbetsförmedlingen 
Per Lundgren, Samordningsförbund Gävleborg 

Angelica Gabrielsson, Samordningsförbund Gävleborg, sammankallande  



Här handlar 
aktiviteterna om 
att förbereda dig 
för att antingen 
kunna 
arbetsträna 
eller praktisera, 
eller att börja 
arbeta eller 
studera. 

Här kan du bland 
annat få stöd 
i att söka jobb, 
lära dig mer om 
arbetsmarknaden 
och se vilka 
arbeten som 
skulle kunna 
passa dig. 

Lönearbete, 
studier eller 
företagandeStöd i arbeteArbetsträning

och praktik

Sysselsättning

Personlig och 
instrumental ADL

Här handlar aktiviteterna 
om att tillgodose dina 
grundläggande 
personliga behov, 
både i hemmet och 
utanför.

Exempel är att kunna 
planera och få struktur 
på vardagliga rutiner. 
Det är också stöd för att 
kunna genomföra roliga 
saker på din fritid.  

Här handlar 
aktiviteterna om
att ha något 
meningsfullt och 
roligt att göra om 
dagarna. 

Det passar dig 
som inte kan arbeta 
eller studera just nu 
på grund av fysiska 
eller psykiska 
svårigheter. 

Om du kan och vill 
kan du få stöd att 
söka dig vidare mot 
arbete eller studier 
vid ett senare 
tillfälle. 

Här handlar 
aktiviteterna om 
att testa på ett 
arbete och se 
vilka 
arbetsuppgifter 
som passar dig. 

Har du varit sjuk 
eller borta från 
ett arbete under 
en längre tid kan 
det vara bra att 
testa vilket 
arbete och vilka 
arbetsuppgifter 
som funkar för 
dig. Det kallas 
arbetsträning. 

Praktik passar 
dig som vill 
prova på ett nytt 
yrke och få 
arbetslivs-
erfarenhet. 

Här handlar 
aktiviteterna 
om att få 
stöttning 
medan du 
arbetar. 

Det kan 
betyda att du 
behöver  
hjälpmedel för 
att kunna 
arbeta eller en 
handledare att 
prata om 
arbetet med. 

Vissa kan 
också få 
ekonomiskt 
stöd för att 
lättare få och 
bibehålla ett 
arbete. 

Här finns 
inga 
aktiviteter 
att söka. 

Har du 
kommit 
hit 
behöver 
du ingen 
stöttning.

Du klarar 
dig själv 
utan stöd 
från 
välfärden.

Steg mot självständighet 
och egenförsörjning

Kartläggning och utredning

Medicinsk och social 
rehabilitering

Andra 
förberedande 

insatser 

Här handlar aktiviteterna om 
att se vilka andra aktiviteter 
som är bäst för dig. 

Frågor som kan ställas är:

• Vilka arbeten eller 
utbildningar passar dig? 

• Hur mycket kan du arbeta 
eller studera? 

• Vilket stöd behöver du för 
att kunna arbeta? 

• Behöver du stöd för att 
träna upp dig fysiskt?

• Behöver du stöd för att få 
bättre kontakt med andra? 

Har du skadat dig 
eller blivit sjuk 
kan du behöva hjälp 
att återhämta dig 
och komma tillbaka till 
ditt liv som du hade 
innan du blev sjuk. 

Här handlar 
aktiviteterna om att 
må bättre, 
både fysiskt och 
psykiskt. 

Medicinsk och 
social rehabilitering 
kan du göra samtidigt 
som du gör aktiviteter 
från andra områden. 
Det går också bra att 
göra bara det här. 

Här handlar 
aktiviteterna om 
utbildning för 
vuxna. 

Utbildningarna 
passar dig om du 
inte har gått klart 
grundskolan 
eller gymnasiet. 

Det passar också 
de som är nya i 
Sverige och de 
som behöver 
extra stöttning 
för att kunna 
studera 
på grund av en 
funktions-
nedsättning. 

Här visas en rad olika områden 
som kan stötta dig till självständighet
och arbete eller studier.

Under varje område finns det aktiviteter att söka. 
Sök den aktiviteter i katalogen som passa dig. 
Det kan vara en eller flera aktiviteter. 

Förebyggande åtgärder är aktiviteter som finns för att du motverka dig att må sämre, från att inte kunna behålla ett arbete eller känna dig delaktig i samhället och gemenskapen.   

Övrigt stöd och service är aktiviteter där du får annat stöd än sådant som har med arbetet att göra. Det kan handla om stöd vid myndighetskontakter, ekonomiskt stöd, anhörigstöd med mera. 

Utbildning


