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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Hofors kommunfullmaktige fattade i september 2017 beslut att i Hagaparken, Hofors, etablera ett
vaxthus om tillsammans 1 200 kvadratmeter vilket ar att betrakta som en infrastrukturinvestering dar
manga olika aktiviteter och initiativ skall etableras och drivas. Den nya bendamningen pa parken
inklusive vaxthuset ar "Haga Tradgardar”. Etableringen skall rymma initiativinom arbetsmarknad och
integration, halsoutveckling, forskning, utbildning, besdksnaring och naringsliv/foretagande vilket om-
fattar hela parken.

Den fysiska byggnationen slutfordes under varen 2019 och det ar idag kommunens enhet for arbets-
marknad och integration, AMI, som for i daglig verksamhet bedriver lagesforandrande insatser for
personer som befinner sig langt fran arbetsmarknaden. Samtidigt finns ett etablerat socialt féretag
inom odling och forsaljning av asiatiska gronsaker, ett forskningsprojekt som ror hur gron miljo
paverkar barns larande. Ytterligare forskningsprojekt inom bland annat teknik fér vaxthusuppvarmning
och aqgvaponi ar under etablering. | vaxthuset finns dven en cafeteria intill dess att andra byggnader
eventuellt uppforts for andamalet.

Under forarbetet infor beslutet 2017 rérande etableringen av vaxthusen och utvecklingen av Haga-
parken, redovisades tankar om vidareutveckling av verksamhet riktat mot gron hélsa, halsotradgard
och rehabilitering kopplat till omradet. Ett sddant initiativ skulle ligga i linje med den narbesldktade
verksamhet som AMI redan bedriver inom lagesforandring. AMI paborjade darfor under 2018 initiala
insatser med att undersdka forutsattningarna for en sadan riktning. | ett 6versiktsarbete togs bland
annat kontakter med kommersiella och akademiska aktorer inom omradet for att fa en bild av
forutsattningarna. Detta resulterade under hosten 2018 i ett beslut att genomféra en fokuserad
forstudie for att generera underlag som skulle ge Hofors en starkare plattform i egen kompetens och
formaga infor ett eventuellt beslut och en grund for en verksamhetsetablering. En starkare kunskaps-
massig plattform ger ocksd formaga att driva och bedéma utveckling och processer som involverar
kommersiella, akademiska och andra samarbeten och relationer, dar kommunen annars skulle vara i
ett kunskapsmassigt underlage.

Under de forsta manaderna av 2019 genomfdrdes ett forarbete med att identifiera forutsattningar,
mal och genomférande etc, i kombination med lokal och regional forankring och finansiering. Detta
resulterade i denna forstudie som genomfors av Hofors kommun i samverkan med Samordnings-
forbund Gavleborg, Forsakringskassan Gavleborg, Arbetsformedlingen Gavleborg och Hogskolan i
Gavle. Forstudien har formellt bedrivits fran den 1 juni till den 30 november 2019 dven om vissa
kontakter och dialoger fortsatt inom ramen for forstudien intill arets slut.

For ytterligare information om forstudiens framvaxt och bevekelsegrunder hanvisas till dess projekt-
beskrivning.

1.2. Allmant om stressrelaterad ohalsa och Gron Rehab

Stressrelaterad psykisk ohélsa beskrivs idag som narmast epidemisk till sin karaktar bade i antal sjukfall
och andelen sjukfall. | dagens Sverige ar den storsta enskilda orsaken till att en manniska blir langtids-
sjukskriven under langre tid ett utmattningssyndrom.

Antalet langtidssjukskrivna pa grund av utmattning var 2017 312 % fler an langtidssjukskrivna pa grund
av cancer. Sjukskrivningar pa grund av stress har 6kat med 359 % under aren 2010 - 2017 och siffrorna
visar dven att allt yngre drabbas och att det tar langre tid att komma tillbaka fran stressjukdom. Den
som en gang har blivit sjuk |6per stdrre risk att bli sjuk igen och 25% av de som drabbats av utmattning
riskerar aterfall, vilket innebar att 1 av 4 personer faller tillbaka i utmattning. Risken att drabbas av
utmattningssyndrom ar nastan 20 procent under en livstid.



Det ar ett allvarligt sjukdomstillstand som det tar lang tid for kropp och sjal att aterhamta sig fran.
Utmattningssyndromet ar en konsekvens av langvarig stress utan mojlighet till aterhdmtning. Det tar
lang tid att utveckla ett utmattningssyndrom, och det tar ocksa lang tid att bli bra fran det. Vi borjar
forsta att langvarig stress kan ge en paverkan pa stressystemet i hjarnan, och det i sin tur kan forklara
varfor den utmattade kdnner en standig trotthet och kan ha svart att minnas, att halla kvar och skifta
fokus for uppmarksamheten, att orientera sig i rummet och att ta till sig information.

Gavleborgsregionen har hogre sjuktal dan ovriga riket och héga tal av arbetsrelaterad psykisk ohalsa
och utmattningssyndrom och de som branns ut ar yngre, ar borta langre och det ar de idealiska
medarbetarna som gar in i “vaggen”.

Evidensbaserad forskning visar tydligt pa positiva effekter av naturbaserad och gron rehabilitering for
att behandla psykisk ohélsa, smartrelaterade tillstand och svarigheter fran funktionsnedsattningar.
Dessa terapier och behandlingar ger varaktiga effekter, forkortar sjukskrivningstiderna med snabbare
atergang till ett aktivt liv samt lagre tal av aterkomst till nya sjukskrivningar. Under de senaste tio aren
har dven genomforts svenska forskningsinsatser som visar pa tydliga positiva resultat for manga
kategorier.

Det finns darfor goda anledningar att tillfora behandlingskapacitet i regionen inom omradet. Det finns
idag ingen liknande verksamhet i Gavleborgsregionen eller i naromradet. | Landets sédra delar har
Gron Rehab etablerats delvis pa regionala initiativ med utveckling av fysiska miljéer och kompetenser.
Nirmaste platser med mer fokuserad verksamhet inom omradet ar Stockholm och Orebro. En
etablering av denna verksamhet inom Gron Rehab kan vara helt avgérande for de enskilda individerna,
ge effekter pad ohélsotalen och minska langsiktiga kostnader for arbetsgivare och samhallsaktorer.
Utveckling, genomforande och uppfoljning av metoder for saval forebyggande som rehabiliterande
behandling i gron miljo for angivna grupper, kommer att ge resultat och underlag som forbattrar
arbete och metoder, vilka kan ge effekter for insatser gentemot andra grupper som unga, aldre,
personer med sociala handikapp etc.

1.3. Sammanfattning av forstudiens leverans/resultat

Forstudien levererar foljande konkreta resultat och effekter

e En lokal férmdgeuppbyggnad av kompetens med etablerade relationer och nétverk over
landet som ger Hofors férutsattningar att ga vidare fran egna kompetenta 6vervaganden. Det
innebar en konkret formaga att utveckla lokal verksamhet med grund i egna 6vervaganden,
egen grundkompetens och kapacitet att vardera mojligheter och begransningar vad galler
resurser, kompetenser, samarbeten och dven fungera som kompetenscentrum.

e Den utvecklade formagan i kombination med férankring och utvecklade samarbetstankar med
viktiga aktorer som Region Gavleborg, Férsdkringskassan, Arbetsformedlingen och Hogskolan
ger samtidigt en grund fér att fortsatt driva utveckling av Grén Rehab i Gavleborgsregionen
tillsammans med andra aktérer i Hofors etablera ett Regionalt kompetenscentrum inom Gron
Rehab.

e Ensamlad 6vergripande genomgdng av forsknings- och kunskapsléget som ar tankt att fungera
som kunskapskalla till de som ej tidigare har insikter inom omradet. Avsikten &r att ge andra
en forhallandevis enklare vag till grundkunnande som ger foérstaelse for vad Gron Rehab ar och
ge mojlighet att delta i fortsatt dialog och utveckling. Denna levereras i en separat skriftlig
rapport vilken ges vidare spridning.



Inom ramen for forstudien har utvecklats en sérskild relation och férankring med akademin.
Under hela projekttiden har en forskare vid Hogskolan i Gavle, dven forkortat HiG, ingatt i
projektgruppen och deltagit i allmanna utvecklingsarbetet samt producerat forskningsgenom-
gangen i den ovan namnda kunskapsrapporten. En fortsatt samverkan ar forankrad med HiG
for att efter forstudien ga vidare i en nara relation med planerad evidens- och foljeforskning.

Gron Rehab, som hittills inte varit ett begrepp eller en insatsform som funnits pa agendan i ett
regionalt perspektiv, ges genom forstudien och dess resultat synlighet och lagger grund for en
fortsattning i dialog och samverkan med andra regionala/kommunala aktérer och privata
foretag.

Forslag till fortsatt konkret utveckling och kostnadsestimerade aktiviteter efter forstudien
vilket presenteras i denna forstudierapport



2. Malbild

2.1. Forstudiens syfte och mal

Syftet med forstudien har varit att prova om det finns forutsattningar eller ej for att komma till en
utveckling och etablering av en grén rehabiliteringsverksamhet med baring pa Samordningsforbundets
malgrupper, dvs de som har behov av samordnad rehabilitering.

Forstudiens 6vergripande mdl har varit att i samverkan med Samordningsférbundets parter soka svar
pa ett antal fragestallningar som utgér grunden for ett eventuellt framtida beslut att ga vidare genom
att préva om det dr mojligt, i s& fall hur och med vilka medel. Aven om det inte skulle visa sig mojligt
att etablera hela konceptet, skall andra relevanta mojligheter som framkommer i férstudien utforskas
och redovisas.

Forstudien skulle om mdijligt resultera i ett skarpt, konkret och férankrat forslag, svara pa hur en
etablering skall genomforas och om/hur det dr mojligt att sdkerstélla en kontinuerlig intdktsbaserad
drift efter etableringen. Det innebar att det skulle finnas en langsiktig finansiering av verksamheten sa
att den kan drivas och vara tillganglig for alla Samordningsforbundets berérda malgrupper. Ett 6nskat
scenario skulle kunna leda fram till ett beslut om etablering och start av verksamhet under 2019
respektive 2020.

2.2. Ambitionerna i ett vidare perspektiv

Haga Tradgardar ar en plats for alla uttryckt i Lagesférandring i gron miljo, Arbete, Integration

Halsa, Social utveckling, Funktionsvariation & Ett vilsamt rum med en gron oas for invanare och
besokare. Olika verksamheter vilka adderar mojligheter och véarde till Hofors och dess invanare, ska
rymmas i omradet. Den Overgripande ambitionen for initiativet har varit att etablera en verksamhet
med gron forebyggande behandling och rehabilitering under forutsattning att det ar moijligt och
rimligt.

Att utveckla och etablera verksamhet som kan minska andelen personer som gar in i arbets- och livs-
stilsrelaterad psykisk ohalsa exempelvis manifesterat i utmattningssyndrom och erbjuda kvalificerad
rehabilitering med en vag till ett fortsatt aktivt liv till de som redan gatt in i sjukdom, kan i princip inte
overvarderas. Att dven finna en vag att genom fordjupade grona insatser mota utsatta med smart-
tillstand, funktionsvariationer eller exempelvis brukare inom socialtjansten, ger en mdjlighet till
utveckling for dessa grupper.

Forstudieprojektet har bedrivits utifran dessa ambitioner for etablering och samtidigt aktivt provat om
det finns forutsattningar for att ga vidare vad exempelvis gédller behov, innehall, verksamhet,
samverkan, utformning, organisation, ekonomi mm. Vi redovisar vart genomférande, vara forslag och
grunderna for dessa, vilka redovisas och tillstalls Socialndmnden for fortsatt hantering och beslut.



3. Forstudiens genomfoérande

3.1. Projektets organisation

Projektagare har varit Socialforvaltningen i Hofors kommun. Ansvarig hos projektdgaren har varit
Socialchef Sussie Holmgren.

Projektets styrgrupp har bestatt av:

Sussie Holmgren, Socialchef, Hofors kommun

Anna-Karin Hainsworth, Forbundschef, Samordningsférbund Gavleborg
Marcus Nordstrém, Sektionschef, Arbetsférmedlingen

Cathrine Hedin Sjéberg, Samordnare Foérsakringskassan

Joakim Helmbrant, Samverkansansvarig, Hogskolan i Gavle

Anneli Solberg, Verksamhetschef Hofors Vardcentral, Region Gavleborg

Styrgruppen har haft tre aktiva moten varav tva genom videokonferens. Under projektets slutfas har
hog tidsbelastning hos saval styrgruppens medlemmar som projektorganisationen medfért att
avrapportering och avstamning skett individuellt med respektive styrgruppsmedlem.

Projekt-/insatsgruppen har efter justeringar under projekttiden bestatt av:

Stefan Hallstrém - Projektledare pa 50 % av normal heltid upphandlad fran Institutet fér Ledar-
skap och Ldrande.

Timo Lahti - Projektkoordinator omfattande 100% av heltid, heltidsanstalld pa AMI Hofors
kommun

Christina Hansson - Projektmedarbetare med tradgardsinriktning och insatsutveckling om-
fattande cirka 15 % av normal heltid. Christina ar heltidsanstalld pa AMI Hofors.

Maria Grénlund — Projektmedarbetare och stodresurs omfattande 30% av normal heltid,
heltidsanstalld pa AMI Hofors.

Olov Dahlin - Forskare och lektor vid Hégskolan i Gdvle, med ansvar for genomgang och
presentation av kunskaps/forskningslaget, framtagning av en plan for foljeforskning. Under
projektet har han dven formulerat och forankrat forslag till struktur till framtida forskning for
ytterligare evidens och utveckling av insatsmetodik.

Liselotte Abel, legitimerat psykoterapeut och behandlande praktiker pa S6rby Retreatcenter,
inlemmades i projektgruppen under genomforandet med syfte att tillfora beteendeveten-
skaplig kompetens, praktiskt kunnande och erfarenheter for radgivning och utveckling. Hon
har dven forfattat en del av kunskapsgenomgangen som omfattar ett praktiskt perspektiv pa
Groén Rehab som behandlingsform.

3.2. Det planerade innehallet

Forstudien har forkortat planerats i fyra konkreta steg.

Utveckling av kunskapsplattform

e  Utveckling av en klar bild av kunskapslaget inom etablerad forskning och andra kunskapskallor
genom en fortydligad bild av forskningslaget genom en studie ledd av forskare vid Hogskolan i
Gavle.

e Inhdmtning av erfarenhet och kunskap fran etablerade aktorer genom studie och- informations-
besok pa minst fem platser i landet vilka bedriver naturbaserad rehabilitering vid halsotradgardar.
Den framsta ar SLU:s (Sveriges Lantbruksuniversitet) halsotradgard i Alnarp, vilken &r den som
forskningsmassigt och till en del praktiskt hittills verkat och natt langst.



e  Efter den kunskapsmassiga basen utvecklats, vidtar en initial bedémning och strukturering vidtas
for att utforma en tanke om en rehabiliteringsverksamhet med insatsernas inriktning, olika
former & metoder, kompetensresurser och organisation, som i sa fall behovs for att bedriva sadan
verksamhet.

Ldgesgenomgdng, utveckling av relationer/samverkan och forskningskopplingar

Med grund i kunskapsplattformen med utvecklad forforstaelse anskaffas information och genomfors
en dialog omkring forutsattningarna for att utreda majligheter och begransningar som kan paverka
innehallet. Detta innebar féljande delmoment

e I|dentifiering av de synliga behoven via de aktuella institutionella aktérernas erfarenheter i
utvecklings-, hélso-och vardperspektiv med en avstamning av behov kontra forvantade insatser
med relevanta koncept, metoder & organisation.

e Dialog med arbetsgivare for att synliggéra deras intresse och férutsattningar att ge anstallda med
olika former av arbetsrelaterad ohélsa forebyggande behandling eller rehabilitering i Hofors.

e Belysa mojligheterna att utveckla relationer och samarbeten dialog med potentiella intressenter
och samarbetspartners rérande exempelvis personalresurser, konceptutveckling, utbildnings-
insatser, projekt, finansiering mm for en langsiktig verksamhet och grund for organisatorisk ut-
formning.

e  Utveckling och framtagning av platsens fysiska utformning fér att mota behov/kriterier och bli en
integrerad del av Haga Tradgardar

e Utveckla en grund och overgripande planering med féljeforskning for ett framtida initiativ och
verksamhet genom en féljeforskare som fran start bedriver uppféljning och dialog med ledning
och organisation.

e  Utvecklavidare forskning vad som fungerar i Gron Rehab och vilka metoder som kan ateranvandas
med positiva resultat. Avsikten var att utreda mojligheterna att koppla en doktorand till en
etablering med fokus att forska omkring behandlingsmetoder och koncept.

e  Belysa och om mojligt sakerstalla de ekonomiska grunderna for en eventuell etablering i tva delar.
Dels finansiering av sjalva etableringen och dels langsiktig intdktsbaserad ekonomisk éverlevnads-
formaga for en l6pande verksamhet.

Slutsatser, informationsspridning och aterkoppling

Efter att steg 1 och 2 genomforts planerades hela forstudiens resultat presenteras i ett antal slutsatser
vars resultat ges spridning genom en (eller tvda) workshops och en sammanstalld rapport Gver
resultatet med aterkoppling for att 6ka kvaliteten i slutresultatet.

Slutligt resultat och férslag

Ett slutligt resultat med skarpa forslag lamnas i en utvecklad version forslag och resultat fran forstudien
som 6verlamnas till insatsagaren Hofors kommun for slutlig bedémning och eventuell implementering
av hela eller identifierade delar.

Detta askadliggors i nedanstaende tidplan

Aktivitet Veckonr 201 9

1. Organisation/administration 23-44

2. Steg 1 - Utveckling av kunskap splattform 23-26

3. Farberedelser firSteg 2 24 - 26

1. Awvrapportering Steg 1 26 alt32

2. Steg 2 - Lagesgenomgang och utveckling 32-37

3. Avrapportering steg 2 37

4. Stes 3 — Slutsatser, informationsspridning och aterkoppling 38 -41

5. Workshop om slutsatser och resultat 41

6. Steg 4 Slutligt resultat och forslag samt slutrapport 42 -44




3.3. Det faktiska genomforandet

Nér intentioner och planer moter verkligheten, vinner verkligheten. Det ar forhallandevis vanligt att
planer fordandras nar de moter det faktiska genomforandet.

Projektet startade enligt plan den 1 juni men fick i praktiken cirka tre veckors férskjutning pa grund av
kommunintern hantering. Det innebar en verksamhetsférsening som paverkade genomférandet och
resultatet genom tidsforlust som innebar att initialt kontaktarbete inte kunde bedrivas enligt
intentionerna varfor kunskapsinhamtningen i princip blev den férsta organiserade insatsen.

| perspektivet av det genomforda projektet, innebar forseningen en stérre konsekvens an vi till en
borjan kunde 6verblicka. Det har i begransad omfattning paverkat formagan att leverera ett bra
slutresultat i form av kompetens, insikter, 6verviaganden och férslag samtidigt som det inneburit nagot
farre dialogkontakter an planerat, att vi komprimerade steg 3 och 4 och bidrog till att projektet
forlangdes en manad till den 30:e november.

Erfarenhetsinhdmtning

Den forsta fasen med kunskapsinhamtning inleddes under juni. Till en del fanns det dels genom
dokumentationsstudier under férstudieplaneringen och dven hos projektgruppens deltagare tidigare
forforstaelse inom omradet. Under juni fortsatte inhamtning av dokumentation och genomgangen av
kunskaps-/forskningsldget initierades. En planerad studieresa genomfoérdes i sddra Sverige med hela
projektgruppen under den sista juniveckan for att ge oss en klarare bild av hur praktiskt etablerar och
driver verksamhet inom omradet. Vi besdkte halsotradgardar i Kalmar, Kristianstad, Lund/Alnarp och
Falkenberg. Fran halsotradgardar i allmanhet till de som bedriver aktiv behandlande verksamhet.

De individuella studiebeséken och resan i juni var som helhet var mycket givande. De gav inblickar i
lyckade, saval som mindre lyckade etableringar, allmént klarare bild av forutsattningar och méjligheter
och en bra plattform fér dvervdaganden och beslut vad galler inriktning, upplaggning och organisation.
Studiebesoken synliggjorde ocksa behov ytterligare kunskapsinhamtning med bade breddning och
fordjupning géallande genomforande och behandlingsformer, samverkan och mdijlig finansiering. Det
innebar att de kunskapsinhdmtande insatserna fortsatte under saval augusti som september vilket
innebar att de olika stegen genomférde mer omlott i forhallande till planeringen

Utformning och behovsdialog

Efter sammanstallning och bedémning av information, presenterades under september de forsta
konkreta overvdagandena med forhallningssatt, inriktning, utkast till insatsinnehall, tid & omfattning
vilket lades till grund fér behovsdialog och analys som genomforts lokalt och till en del regionalt i
kombination med utveckling av relationer for ett fortsatt arbete. De forsta 6verviagandena och
resultaten vad galler innehall och inriktning avviker i relativt liten utstrackning fran tidigt framtagna
bilder men ar nagot modifierade efter dialogprocessen.

Dialog med olika aktérer lokalt har bedrivits pa alla aktuella nivder och informationen inom kommun-
organisationen har varit extensiv kombinerat med kontakter och information till foretagshalsan, fack-
foreningar och externa aktérer som studieforbund. Ett samarbete har etablerats med Hembygds-
foreningen i Hofors for att sakerstalla lokaler for en framtida verksamhet kombinerat med nyttjandet
av parkomradet. Se aven lokalisering och rehabiliteringsomradets utformning.

Forsknings- och kunskapsgenomgdngen

Under i princip hela tiden september till november har arbetet fortsatt med att slutféra forsknings-
och kunskapsgenomgangen. Ett beslut togs att producera och distribuera rapporten separat fran for-
studierapporten som ett faktaunderlag. Det férdjupade samarbetet med Liselotte Abel innebar att
rapporten dven gavs en praktisk och konkret del vilket ger den féljande innehall:



e  Enoversikt ver omradet med exempel pa olika verksamheter som bedrivs inom omradet vid olika
platser, de olika modeller man arbetar efter, hur de ar uppbyggda, vilka resurser och kompetenser
som anvands och hur verksamheterna ar organiserade. Har ingar dven dokumentation av genom-
forda studiebesok.

e En redovisning och reflektion av en etablerad praktiker omkring vad Gréon Rehab ar samt
perspektiv pa insatser och fokus i den vardagliga behandlande situationen, vad som fungerar,
varfor och hur man konkret méter personer med utmattning och stress.

e En genomgang av det aktuella forsknings- och kunskapslaget som bygger huvudsakligen pa
tillganglig svensk forskning, men till vissa delar dven internationell sddan, vad denna fokuserar pa,
hur den ar framtagen, om och i sa fall hur forskningen ar relaterad till olika verksamheter inom
omradet

Utveckling av forskning och férankring inom akademin

Arbetet med den faktiska forankringen i akademin har paverkats av en ny strategi for forsknings-
verksamheten inom HiG. Det innebar att utveckling och forankring av forskning och féljeforskning
intensifierades infor en etablering med moéten med saval forskningsansvariga och den byrakratiska
ledningen. Viss komplettering av forstudierapporten genomfordes december 2019 som dock inte
paverkat rapportens eller projektets slutresultat.

Dokumentation och informationsspridning

Redan pa ett relativt tidigt stadium i projektprocessen beslots att komprimera denna del. Forutom
direkta kontakter och informationsméten med olika aktorer lokalt och regionalt genomférdes tva
seminarier i Hofors. Ett den 15:e november med cirka 25:e deltagare fran naromradet och dven fran
Gdvle kommun samt ett regionalt seminarium den 22:a november med drygt 30 deltagare inom
organisation och politik fran nagra 6vriga Gavleborgskommuner, Region Gavleborg, HiG, Forsakrings-
kassan, Arbetsformedlingen och privata organisationer. Seminarierna innebar dven ett samarbete med
Carin Gustafsson, foretaget KonsultCarin i Hofors, vilken bland annat foreldaser om utmattning och dess
konsekvenser. Bada seminarierna hade samma grundinnehall vilket framgar av bifogade exemplar av
inbjudan med nagot olika fokus i dialogen inom respektive seminarium.

Den fysiska platsens utformning och funktionalitet

Redan pa ett tidigt stadium var malbilden att arbetet med den fysiska utformningen med avsikten att
designarbetet skulle genomféras i samverkan med forskare fran Sveriges Lantbruksuniversitet med en
vidare koppling gentemot denna akademi. Dock visade det sig inte vara majligt och efter 6vervagande
har arbetet genomférts av extern part. Denna del ar under slutférande och kommer till en del att
kompletteras i slutrapporten med uppdaterade designbilder och visualisering av omradet.
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4. Erfarenheter, 6vervaganden och slutsatser

En 6vervagande del av bevekelsegrunderna for de riktningar, resultat och forslag som utvecklats under
forstudien, redovisas i kunskaps- och forskningsrapporten. Vi hanvisar till denna rapport for mer
fordjupade studier samtidigt som vissa delar dven synliggors har.

4.1. Skillnader mellan hélsotradgard och rehabiliteringstradgard

Det finns avgjorda skillnader inom ramen foér begreppet halsotradgard. En av de ar skillnaden mellan
en héalsotradgard och en rehabiliteringstradgard. Halsotrddgdrden definieras som en gron tradgards-
miljo vilken ger allmanna mojligheter att vistas och verka i, och som i ett mer allméant perspektiv kan
bidra till vdlmaende och vissa halsoeffekter. En sadan kan skapas fokuserat men uppfyller inte sar-
skilda krav. En rehabiliteringstrddgdrd ar en mer planerad och fokuserad plats som dessutom maste
kunna avskiljas fran andra miljoer och verksamheter for att ge deltagare det lugn och den trygghet
som de behdver for aterhamtning/utveckling. Detta har en tydlig barighet pa val av plats och design
av miljo. Utvecklingen av miljon i Haga Tradgardar inriktas darfor pa att avskarmas, ge avskildhet och
forma ett separat omrade till en rehabiliteringstradgard.

4.2. Behovsprofiler

Vad géller behovsanalysen som ligger till grund for en potentiell verksamhet inom Gron Rehab har
projektet tydligt utmejslat de behovsbilder som bor ligga till grund for etablering av en verksamhet.
Fokus laggs i enlighet med initiala antaganden pa nedanstaende grupper:

. Personer med huvudsakligen arbetsrelaterad psykisk ohilsa eller utmattningstillstdnd. Aven om
orsakerna idag i vanligen relateras som arbetsrelaterade, dr de snarast livssituationsrelaterade.
Det innebar att viljan att presterarna pa arbetet och i livet i 6vrigt, kolliderar med stark 6ver-
belastning/stress vilket leder till att personerna gar in i utmattning. Dessa personer har en stark
vilja att komma tillbaka men behover exkludera sig fran omgivningen och ges vila i kombination
med stdd och verktyg for att hantera sin situation. Denna kategori har ofta ldnga sjukskrivningar
och bortovaro fran arbetslivet som resultat.

. Personer som uppvisar beteenden/tendenser/symptom som indikerar risk fér utmattning eller
utbrandhet. Dessa behdver fa maojlighet till insikt om sin situation och ges verktyg att hantera
sin livssituation for att undvika allvarlig utmattning och langvarig sjukskrivning. En majlighet att
mota denna grupp ar en langsiktig investering for samhalle, arbetsgivare och individen.

o Personer som har andra problemprofiler som exempelvis brukare inom socialtjansten, LSS,
smarttillstand, funktionshinder eller andra hAmmande faktorer. Aven inom dessa grupper finns
det skillnader, men dessa personer far i den gréna miljon motsvarande ro och vila, samtidigt
som de behéver mer grundldggande stéd och positiv energi for lyftas upp for motivation och
riktning.

Erfarenheterna ar att de olika grupperna har sa olika forutsattningar och olika behov att insatser inte
skall bedrivas samtidigt och inte i blandade grupper men att det finns tydliga behov inom alla tre kate-
gorierna.

4.3. Inriktning av Gron Rehab och avgriansning mot ordinarie vardinsatser

Som framgar av Kunskapsrapporten bedrivs verksamheter inom Grén Rehab med olika fortecken och
kompetenser, vanligen med en ragang mellan de “grona” insatserna inom rehab i forhallande till de
"vita” medicinska, psykologiska och psykiatriska insatserna som utgar ifran vardapparaten. Det finns
dock verksamheter inom Gron Rehab som har lakare, sjukgymnast etc. Rent generellt kan konstateras
att verksamheter med multimodala team ar att féredra for kvalitet och genomslag. Gron Rehab skulle
vid sidan av den direkt gréna delen kunna fokusera pa gruppsamtal, coaching och bedémning/insatser

11



och stdd for att komma tillbaka till arbete i kombination med gruppbaserade och individuella arbets-
uppgifter eller insatser av deltagarna i den grona miljon.

Darigenom ar det mojligt att finna en rimlig rollférdelning gentemot den ordinarie vardverksamheten
sa att Gron Rehab blir ett viktigt komplement till behandling eller insatser fran hélso- och sjukvarden
som i forekommande fall dven star for medicinsk bedomning.

4.4. Kompetensresurser for bemanning av verksamhet

Med grund i féregdende Overviganden anser vi att foljande kompetensresurser skall finnas i
verksamheten:

Psykolog/psykoterapeut/beteendevetare for behandlingsplanering, genomforande, samtal och
uppfoljning. Det ar en fordel med tillgang till utbildad psykolog eller psykoterapeut for att sdkra
kvalitet i verksamheten och insatserna. Huvuduppgifterna for denna skulle bland annat omfatta
forberedande samtal, coachande samtal och bedémning av utvecklingen hos den enskilde under
insatstiden. Det ar med sannolikhet inte nédvandigt att denna resurs finns tillganglig dagligen
utan kan narvara enligt plan eller vid behov

Arbetsterapeut med uppgift att bidra till utformning av (arbets-)uppgifter och insatser inom
ramen for behandling fér/av berérda klienter for att om mojligt stegvis narma sig arbets-
formaga. Denne har ocksd en mycket viktig roll i att arbeta tillsammans med klienten och dven i
forekommande fall med etablerad eller blivande arbetsgivare for att planera, forbereda,
utforma och sakerstdlla en mental och/eller fysisk miljo som kan medge 6vergang till en
arbetssituation. Arbetsterapeuten kan dven bidra till bedomning av den sammantagna bilden
for att deltagaren inte ska ga tillbaka till en destruktiv arbets- och livssituation

Trddgdrdsmdstare eller motsvarande som tillsammans med de 6vriga arbetar med att utveckla
former, miljo och uppgifter inom tradgarden och den grona miljon och tillika deltar i den dagliga
behandlingsverksamheten inom tradgarden.

4.5. Insatsformer, omfattning och genomfoérande

For att mota den behovsbild som vi redovisat ovan foreslar vi att verksamheten skall omfatta foljande
insatser:

Grén Rehab for de som befinner sig i utmattningstillstand/psykisk ohdlsa som huvudsakligen ar
arbets- eller livssituationsrelaterad i tva steg. Steg 1 med inriktning Lugn och balans, omfattande
10 veckor, 3 dagar per vecka halvdag. Vissa kommer langt under denna tid och kan ga vidare pa
egen hand, medan andra behdver mer. Steg 2 genomférs med inriktning mot Aktivitet och
handling, 3 dagar per vecka halvdag for de som efter den foérsta delen behéver mer att uppna
onskade resultat. Antal deltagare i bada stegen kan rimligen omfatta 8 - 10 personer. Erfaren-
heterna ar att en majoritet behover ga vidare till det andra steget.

Grén Prevention f6r de som i sin arbets- eller livssituation uppvisar tecken/symptom, beteenden
som visar pa risk for utmattning eller utbrandhet. klienten fortsatter att arbeta i sin ordinarie
miljo samtidigt som denne far tid for egen reflektion och stod att betrakta hela livssituationen
och ges verktyg for hantering och val. Vi anser idag att en rimlig behandlingstid bér omfatta
vistelse i rehabmiljon 1 dag per vecka i 8 veckor med vila eller lamplig aktivitet utifran individuell
situation. Samtalsstod for perspektiv och férmaga till forandring. Fortsattning beroende pa
individuella behov eller resultat.

Gréna Steget for de som har andra problemprofiler med mer motivations- och utvecklings-
problematik som inte ar stress-, arbets- eller livsstilsrelaterad. Motivation 10 veckor 3 halv-
dagar per vecka. Fortsattning utifran behov upp till 10 veckor i miljon.
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4.6. Utformning och design av rehabiliteringsomradet

Arbetet med att utforma och designa en kvalificerad rehabiliteringsmiljo genomfors enligt de kriterier
som framtagits inom forskning och erfarenhet samt vara utvecklade koncept for Gron Rehabilitering,
Gron prevention och Gron Nystart. Initialt var tanken att insatserna/verksamheten inom Gron Rehab
skulle emanera fran vaxthusen i parkomradet. Under processen utvecklades en insikt/uppfattning att
det skulle vara battre med en placering av utgangspunkten langre ifran viaxthusomradet.

Skogsomradet norr om sjdlva parken
var av intresse. Detta omradet ar idag

outnyttjat och skulle med mindre Hembygds-
férandringar bade kunna anvéndas for garden
rehabverksamhet och vara tillgangligt

for Hoforsbor i gemen. Efter att ha Sk°95'
initierat en dialog med Hofors omrade
Hembygdsférening utvecklades en Stig
tanke att forlagga baslokaliseringen for

verksamheten till hembygdsgarden och

utgad darifran med ingang till parken via Aktuellot
den stig som redan finns dar, alternativt Parkomrade
genom skogsomradet.

Denna har utvecklats till ett konkret Vaxthus

helhetskoncept for att lokalisera och
driva verksamhet med Gron Rehab dar
avsikten ar att ta vara pa hela den
sammantagna miljon i och omkring
sjdlva Hagaparken inklusive skogs-
omradet norr om parken.

Detta askadliggors i bilden till hoger som visar Den avsatta
rehabiliteringsdelen ar tankt att omfatta den Ostra delen av
parken som vetter mot bullergronomradet. Ledstjarnan i
utvecklingsarbetet har varit att rehabiliteringsdelen delas
upp i tva delomraden, Oasen och Allén. Dessa omraden skall
avskiljas fran resten av parken for att deltagarna i olika
insatser skall erhalla avskildhet och ro ifran andra besdkare
eller aktivitetsdeltagare i omradet. Av tematiska och
pedagogiska skal skall Oasen vara utformad foér ro och
tystnad och Allén mer inriktad mot aktivitet och o©kat
deltagande tillsammans med andra dar vaxthusplatsen
manifesterar en plats dar det standigt pagar manga och olika
aktiviteter som omfattar manga aktorer och personer. (Se
”utvecklingsresan” under rubriken resultat)

Nar det inte pagar nagra insatser, skall omradet vara
tillgangligt dar lokalinvanare eller bestkare ska kunna vistas
dér men aven kunna anvandas for uthyrning. Omradena
gulmarkeras i bilden pa néasta sida. En anledning till att de
har varit uppdelade i tva ar dels deras inneboende syften
samt att det skall vara mojligt for andra som kommer fran
ovakoomradet, att passera mellan oasen och allén néar det
pagar insatser/ verksamhet. Den pagaende designarbetet
indikerar dock andra perspektiv. vilket kan innebdra att
Rehabomradet kan komma att bli sammanhallet.

AN
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En viktig anledning till denna uppdelning dr att parken i denna 6stra del redan avgrdnsas av en
hojdskillnad som ger en naturlig avskildhet i denna del av parken. Detta askadliggdérs med nedan-
stdende bilder

Vy norrut fran vixthuset som visar hojd- Vy s6derut fran skogsomradet som visar
skillnad i det tilltdnkta alléomradet hojdskillnad i det tilltédnkta Oasenomradet

Nedanstaende bild visas hela konceptet ”utvecklingsresan” dar verksamheten har lokaler och
personalutrymmen i hembygdsgarden dar deltagarna utgar ifran och kan vara for rofylldhet och
enskildhet och delta i verksamhet i oasen, allén och sedermera i vaxthuset. Skogsomradet mellan
hembygdsgarden och parken avses ocksa att utvecklas for vissa aktiviteter och insatser enskilt och i
grupp. Vid sidan av de delar av alléomradet som tillhér kommunens parkomrade har det planerade
nyttjandet férankrats med féretradare for Ovako vad géller de omraden som de dger/kontrollerar.

Utvecklingsresan
Frén ensamhet och vila till deltagande
och socialoch arbetsméssiz interaktion

Hembygdsgarden med lokaler fér del-
tagare och personal. Utgdngspunkt far
verksamheten. Ett omrade med for-
hallandevis begransad genomstrémning
och mijlighettill attvara solitar.

Stig som kan anvéndas faravskild
genomgang till parkenfran hembygds-
garden

Skogsomrade som kananvindasi
verksamheten fér vila och aktivitet samt
far genomgang till parken

OASEN — Avsatt omrade i Parken far
insatser med lugn och avskildhet.
Avskiljs genom natur och sarskild satt
vaxtlighet.

ALLEN — Avsatt omrade i Parken far
aktivitetsinriktade insatser i ndrhetav
vaxthus och genomstrémning.

Wéxthuset med hig genomstrémning
och méjlighet till aktiviteter vintertid.
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De framtagna forsta skisserna av rehabomradets utformning och innehall, framgar av nedanstaende
bild. Denna design tillgodoser etablerade framforskade kriterier hur en rehabmiljé skall var utformad
for att ge resultat. Nedan visas designforslag for rehabiliteringsomradet i sin helhet med Allén och

Oasen.

Nedanstaende bilder visar hur den foreslagna utformningen ges gestaltning fran markperspektivet
for Allén och Oasen. Den forsta bilden visar hur Alléomradet ser ut idag under hésten och darefter

visas en skissgestaltning av omradet efter férandringen.
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Denna design och uppdelning av rehabiliteringsomradet, skulle i en genomférd form tillféra Haga
Tradgardar ytterligare funktionalitet och attraktivitet. Utvecklingen av rehabiliteringsomradet praglas
i forsta hand av att tillgodose behov och kriterier inom samlingsbegreppet Grén Rehab. Samtidigt ar
det av storsta vikt att omradets utformning och gestaltning utgar ifran ambitionen att parken ocksa
skall ge andra mojligheter och fordelar.

En etablering av miljén enligt denna skiss, skapar ett omrade i parken som tydligt ger stora
mervarden for Hofors invanare vilka ges en plats for rekreation och skdona upplevelser, en plats dar
foretag och andra aktorer kan genomfora aktiviteter och event samt inte minst locka besékare
utifran eller pa genomresa.

4.7. Organisatorisk tanke och omfang samt utveckling av verksamhet

Huvudmannaskap och grundorganisation

Nér det géller organisation och omfang ar var uppfattning att den organisatoriska I6sningen bor inne-
bar att Hofors kommun genom AMI skall vara huvudman med ansvar, styrning, koordinering och
genomfdrande av verksamheten. Det ger en tydlighet med trygghet, forutsdgbarhet och langsiktighet.
| utvecklingen av en organisatorisk 16sning och verksamhetsform har ambitionen varit att finna en
I6sning for grundldggande stabilitet och langsiktighet i kombination med en nédvandig resursmassig
och ekonomisk flexibilitet. Malet ar har varit att finna en modell med stabila basresurser for utveckling
och hantering samtidigt som tillgdngliga kompetensresurser finns for insatsplanering och behandling i
nagon form av samverkan eller gegnom kommersiell upphandling.

Fokus har forandrats under foérstudien i utvecklingen av organisatorisk och finansiell struktur. Efter
hand har vi utvecklat nagra grundtankar om férutsittningarna att mojliggéra en utveckling med
naturbaserad gron rehab i en stegvis process for att vara realistisk. Det &r mycket svart for en enskild
kommun att ensam bade genomféra massiva investeringar i den fysiska infrastrukturen for att utveckla
en fullstdndig rehabiliteringsmiljé och ensam hantera riskerna vid uppbyggnad, start och drift som
skulle kravas infor och efter etablering av en bredare regional verksamhet.

Lokal verksamhet

Kortsiktigt anser vi darfor att en lokal verksamhet, med grund i de lokala behov och 6vervaganden som
framkommit under forstudien bor startas med forhallandevis begransade investeringar och kostnader
for en etablering. Det innebar att investeringarna resulterar att rehabiliteringsomradet kan stdngas av
och ges grundlaggande utveckling under forsta aret, och kan anvandas for sitt syfte dven om det inte
motsvarar en komplett miljé. Omradet kan darefter fortlopande utvecklas 6ver tid mot det slutliga
malet om en fullstandigt utbyggd miljo for Gron rehabilitering. | det fall man kan komma till en regional
overenskommelse blir de ekonomiska forutsdttningarna andra med bade nddvandighet och
moijligheter att utveckla resterande delar av rehabmiljon.

Den lokala etableringen ger forutom lokala effekter, ytterligare erfarenhet och struktur vilket ger en
an starkare grund for trovardighet i fortsatt regionala dialog.

Med kommunen som huvudman och genomférare bor den lokala MYSAM-gruppen vara den naturliga
plattformen och styrgrupp for nasta steg med en lokal etablering. | MYSAM kan lokala 6verens-
kommelser, samverkan och I6sningar utvecklas och testas for att fortsatta utvecklingen och hantera
utvecklingsomraden som férskrivning, resurssamverkan, ersattningar for platser mm. Det finns en
forankrad forstaelse, ambition och beredskap hos de olika aktérerna i MYSAM att tillsammans finna
vagar framat for en etablering.

Regional ambition och verksamhet

Var bedémning ar idag att det behovs fortsatt dialog, forankring och utveckling for att kunna komma
till en regional utveckling tillsammans med andra kommuner, regionen och storre féretag. Intresse
finns men det behovs ytterligare mognad for att ga vidare. Vi kan skénja nagra huvudsakliga ut-
vecklingslinjer i Sverige. | nagra fall har regionerna utvecklat ett format med upphandling av Gron
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Rehab som tjanst fran gardar eller motsvarande enheter. Grona Rehab och Rehabverksamheten i
Alnarp finns i urbana omraden férhallandevis centraliserade.

Vi ser mojligheten till ett mellanldage dar en aktér (Hofors) utfor sjalva tjansten i samverkan och
finansiering tillsammans med 6vriga aktérer i regionen. En variant som ligger nidra den liknande
verksamhet som bedrivs genom Finsam Falun och Region Dalarna.

Vi anser darfor att kommunen samtidigt med utveckling av den planering och former for en start av
Gron Rehab och Grén Prevention i en lokal etablering, fortsatter och vidareutvecklar grunder och
former avseende Regionalt Centrum for Gron Rehab. Etableringen blir ocksa en viktig signal till 6vriga
aktorer i regionen att Hofors har formaga och ambition att driva frdgor om Gron Rehab i ett bredare
perspektiv. De fortsatta aktiviteter som dnda skulle ha genomforts for att grundlagga regional samling
och utveckling av regional verksamhet, ges ocksa storre barighet och tyngd i det fortsatta arbetet. Det
arbetet innebar i vilket fall som helst fortsatt férankrings- relations- och paverkansarbetet i regionen
for synlighet och utveckling, och da ar det enligt var mening stora férdelar med att tydligt deklarera en
storre avsikt.

Det regionala arbetet bor drivas med malsattningen att tillsammans med och gentemot andra aktorer
i regionen utveckla forutsattningarna for en pilotverksamhet i Gastrikland under tre ar. En regional
pilotverksamhet med mdjlighet att i ett bredare perspektiv utveckla former och genomférande med
grund i den lokala utvecklingen och samtidigt ldgga grunden for utveckling av regional evidens och bas
for beslut for en fast verksamhet i regionen. Ett regionalt pilotprojekt skulle kunna finansieras
gemensamt av de olika aktérerna med en relativt bred palett av medel avsedda for saval verksamhet
som utveckling, eventuellt med annat bistand som exempelvis ESF-medel under ndstkommande
programperiod eller andra sokbara bidragsmedel foér utvecklingsinsatser. En sadan regional
verksamhet skulle mojligen kunna startas under andra halvaret av 2021 eller under 2022. Efter en
tredrspilot skulle slutgiltiga beslut kunna fattas om att eventuellt ge verksamheten fastare former med
grund i upparbetade erfarenheter och foljeforskning. En sadan fortsattning i den regionala kontexten
ger enligt var mening en balanserad |6sning med viss langsiktighet dar flera parter i regionen delar pa
kostnaderna och samtidigt kan nyttja mojligheterna och nyttigheterna i insatser/behandlingar.

Samtidigt finns det inga hinder for 6vriga kommuner i regionen, framst kanske i Gastrikland men dven
i 6vriga regionen, eller Region Gavleborg, att redan nu ga in i samverkan med Hofors och dven kopa
platser for Grén Rehab och Grén Prevention fran start hosten 2020. Det galler givetvis dven privata
foretag och organisationer. Forstudien har som tidigare namnts utvecklat forutsattningar for en
fortsattning bade kunskaps- och resursmassigt. Det finns nu en reell férutsattning att starta och driva
en lokal verksamhet och etablera ett Regionalt Centrum for Grén Rehab i Gavleborg. Aktiv bearbetning
och dialog kan mycket vdl komma att resultera i att behoven av platser ocksa kan komma relativt snart.

Féljeforskning

Syftet med foljeforskningen ar att dokumentera, studera och utvardera etableringen och utvecklingen
av verksamheten. Genom dialog med projektets olika parter och genom relevanta akademiska
perspektiv och metoder sakerstalls att initiativet och verksamheten féljs upp, att olika insatser och
verksamheter dokumenteras och utvarderas dver tid.

Uppdraget att ta fram planen for foljeforskningen tillstdlls Olov Dahlin, forskare och lektor vid
Hogskolan i Gavle. Sjalva genomfdrandet av foljeforskningen kommer goras av Olov Dahlin, troligen
tillsammans med nagon kollega vid Hogskolan i Gavle.

Foljeforskningen innebar aterkommande observationer, dialogsamtal, enskilda intervjuer och
fokusgruppintervjuer, dels med verksamhetsledare, projektansvariga och medarbetare, och dels med
deltagare/brukare i rehabiliteringen. | féljeforskningen ingar ocksa forfattande av delrapporter/
utvarderingar och en avslutande rapport/utvardering under ar 3. Foljeforskning till ett regionalt
initiativ planeras i sa fall under forberedelsefasen.
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Andra forskningsinsatser

Som framgar av kunskapsoversikten som genomforts inom ramen for forstudien har en mangd olika
vetenskapliga perspektiv anvants for att utforska omradet gron rehabilitering. De mest framtradande
har varit miljopsykologi och landskapsarkitektur, men dven @mnen sasom skogsekologi, biologi,
etologi, socialt arbete, vardetik, vardvetenskap, folkhalsovetenskap och klinisk medicin har anvants, i
nagon man dven psykologi, socialpsykologi och filosofi.

Da humanistiska, existentiella och samhéllsvetenskapliga perspektiv pa ohalsan hittills inte fatt stort
utrymme i den etablerade forskningen om gron rehabilitering, dr intentionen att med hjalp av sadana
perspektiv och med utgangspunkt fran kunskapsoversikten utveckla forskningsfaltet for att pa det viset
bidra till en annu battre helhetsforstaelse for fenomenet. Avsikten ar darfor att férutom foljeforskning,
dven starta och bedriva forskningsinsatser omkring Gron Rehab utifran dessa perspektiv.

4.8. Investeringar och kostnader i forhallande till mojliga effekter

Den lokala dialogen och férankringen har visat att det inom viktiga delar av kommunorganisationen
framkommit en positiv installning till en kommande etablering. Bade inom Socialférvaltningen och
Skolverksamheten ser man konkreta behov foér att méta och hantera ohélsotalen. Elevhalsan har ocksa
framfort 6nskemal att Iata elever ta del av dessa majligheter for att om majligt hantera problem aven
inom denna kategori. Aven kommunens HR-avdelning, fackrepresentanter & féretagshilsan ar positiva
till foreslagna verksamheten som en vag att férebygga och hantera psykisk ohélsa bland kommunens
anstéllda och harigenom minska ohélsotalen och kostnaderna for dessa.

Kommunen har ocksd omfattande kostnader for rehabilitering av brukare inom socialtjansten, vilka i
stéllet till en del kan allokeras till detta omrade

Det ar svart att gora nagra exakta ekonomiska berakningar da effekterna till en del ar beroende av
intern hantering och samverkan. Den sammantagna bedomningen ar dock att foreslagna kostnader
och investeringar val balanseras av de effekter som initiativet och etableringen kommer att ge.
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5. Forslag

Forstudien och dess insatser har enligt redovisade resultat besvarat fragan om det ar mojligt
att ga vidare med en fortsatt utveckling till etablering av en verksamhet med insatser inom sa
kallad Gron Rehabilitering. Inom forstudien har dven grundlagts och utvecklats formaga att
starta och driva sadan verksamhet i ett lokalt och regionalt perspektiv och en bild av hur detta
kan genomfdras. Vildmnar darfér foljande forslag. Aven om de ingér i ett samlat begrepp som
redovisas under punkten 5.1, fortydligas de olika delférslagen under egna rubriker.

Vi anser att en rimlig period for den samlade etableringstiden ar tre ar for att utveckla och
genomfora nedanstaende forslag. Efter andra och under tredje aret, utvarderas hela initiativet
inklusive den lokala verksamheten for beslut om eventuell fortsattning

5.1. Start och utveckling av ”Regionalt Centrum for Grén Rehab”

Under slutfasen av forstudien har perspektivet vidgats genom utvecklingen av en stark bas med
kompetens, relationer, nationellt natverk, regional akademisk koppling. Kombinerat med regionala
reaktioner och relationer talar det for att det finns en 6ppning till en bredare ansats tillsammans med
Hogskolan i Gavle.

Vi foreslar darfor att samlade konkreta insatserna som vi presenterar, samlas i ambitionen att fungera
som ett regionalt nav i Gavleborg for fragor och utveckling som ror gron rehabilitering. Det ar enligt
var mening en naturlig och rimlig konsekvens av férstudiens resultat. Det ar inte nédvandigt, men
starker saval tydlighet som malbild for det fortsatta arbetet. Om forslaget vinner uppbackning genom
beslut i Socialnamnden, bor detta vara malbilden fran start.

5.2. Etablering av lokal verksamhet

Forstudien har med tydlighet visat att det finns lokala behov och mdjligheter som ger grund for en
lokal start av verksamhet med de tre inriktningar som tagits fram
e Grén Rehabilitering for de som befinner sig i utmattningsproblematik med psykisk ohalsa

e Grén Prevention for de som befinner sig i riskzonen att ga in i utmattningsproblem
e Gréna Steget for de med andra problemprofiler enligt ovan.

Insatsunderlag med grundldaggande malformuleringar och insatsplanering har tagits fram for samtliga
tre inriktningar.

Verksamheten skall forberedas under forsta halvaret 2020 for start under augusti/september med
forlaggning enligt den upprattade modellen med basen lokaliserad till Hofors Hembygdsgard och
verksamhet darifran in i parkomradet.

5.3. Fortsatt regionalt arbete och malbild — trearig regional pilotverksamhet

FOr att ga vidare fran lokal till regionalt baserad verksamhet, foreslar vi att man fortsattningsvis verkar
for att etablera en regional trearig pilotverksamhet med bas i Hofors, med start 2021 eller 2022. Vissa
forberedande dialoger omkring detta har genomférts under forstudien.

5.4. Forskningsinsatser for centrumbildning och verksamhet

Den etablerade relationen med Hogskolan i Gavle och den grund som lagts inom forstudiens sam-
verkan, utvecklas vidare och fordjupas enligt beskrivna intentioner med bade foljeforskning till
initiativet och forskning omkring fenomenet Gron Rehab och dess effekter. Eventuella andra maijlig-
heter och samverkan med akademin skall ocksa l6pande tillvaratas.

Verksamhet inom foljeforskning planeras under 2020 till och med 2023 och ska folja hela utvecklingen
under samma tid. Omfattningen av forskningsinsatsen styrs av initiativets upplaggning, som for nar-
varande ar strukturerat enligt ovan beskrivna tva huvuddelar. Forskningsinsatsen anpassas till om-
fattningen i respektive del med en forvantan att den 6kar Over tid da verksamheten efter hand far
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storre omfang. | den andra delen kommer dessutom in faktorer som avstand etc i och med det
regionala eller delregionala perspektivet.

Dialogen rérande andra forskningsinsatser inlemmas i det fortsatta utvecklingsarbetet. Forberedelser
for, och genomfoérande av, dessa forskningsinsatser kan starta nar forskargruppen inom Hogskolan
anser att det ar lampligt med hansyn till verksamhetens konkreta inriktning, omfattning och deltagare.

5.5. Sammanfattande tidsbild av forslaget

Sammantaget ger det en bild av utvecklingen enligt nedanstaende tidslinje

Firslag tidsperspektiv Grdn Rehab
Dialog/besiut om
fortsdttning
Fast regional
Fortsatt regional dialog Regional pilotverksamhet verksamhet ?
Lokal diglog/besh Lokal verk heti Hofors Fortsittning lokal verksamhet ?
Féljeforskning
_— ] 1 1 1 1 >
2019 ! 2020 ¥ 2021 1 2022 ¥ 2023 L 2024
Forstudien Start lokal Beslutom cv lakat Start regional diglog Majlig overgdng till fast
Avidmnas verksamhet fortsdttning om fast verksamhet verksamhet

5.6. Ekonomiska konsekvenser och finansiering

For att genomfora ovanstdende dessa forslag under en treadrsperiod féreslar vi féljande resurs-
allokering for verksamheten. Férutsattningen ar att dessa kan inrymmas i fastslagen budget.

Arliga basresurser

e 1,5 heltidstjanst i grundbemanning som skall arbeta med forberedelser och planering i den lokala
verksamheten samt arbeta med dialog och utveckling av samverkan och etablering av regionalt
baserad verksamhet.

e 150 kkr per ar i grundlaggande anslag for direkta kostnader fér utveckling och férberedelser for
insatser, informations- och samverkansinsatser, resor, konferenser etc.

e 96 kkr. per ar i kostnad for hyra av verksamhetslokaler i Hofors hembygdsgard med planerad hyres-
start 1/7 2020.

Den grundldaggande basresursen ar nodvandig for att starta och utveckla initiativet och driva
utvecklingen vidare. Aven om dessa kostnader skall hanteras inom budget, dr det viktigt att de i
realiteten allokeras till verksamheten, vilket innebar att personal maste frigoras fran ordinarie
arbetsuppgifter vilket ocksd medfor att dessa personresurser behover ersattas.
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Investeringar
Den lokala verksamheten kan etableras enligt ovanstaende beskrivning med féljande investerings-
nivaer
e 2020
150 kkr for Inventarier och utrustning

375 kkr for utveckling av parkomradet
e 2021

130 kkr for Inventarier och utrustning

350 kkr for utveckling av parkomradet
e 2022

110 kkr for Inventarier och utrustning

350 kkr for utveckling av parkomradet

Rérliga kostnader fér insatserna

Insatserna skall huvudsakligen omfatta rorliga kostnader for att anpassas till efterfragan och om-
fattningen for respektive insats och tillfalle. Resurser for hantering av deltagare och administrativa
forberedelser for insatsverksamheten, ingar i grundbemanningen. Resurser for insatsgenomférande
med deltagande av specialistkompetenser, skall ske i samverkan med andra aktérer, sdsom exempelvis
Hofors vardcentral, alternativt genom upphandlade tjanster med andra aktorer. Kostnaderna kommer
darfor att variera med insats.

Finansiering

Grundkostnaden for etableringen ar i sig sjalvt en investering som ger effekt dver tiden. Investerings-
kostnaderna o6kar attraktivitet och funktionalitet i Haga Tradgardar. Detta ar baskostnader som maste
hanteras for att det overhuvudtaget skall komma till verksamhet. Avsikten ar att dessa skall
delfinansieras genom bidrag fran externa kallor som exempelvis samordningsférbundet. Vissa for-
beredelser har tagits och dialog har initierats som skall resultera i ansékningar sa snart som mojligt
efter ett eventuellt beslut om start.

De planerade insatserna skall i princip vara sjalvfinansierande genom att kostnader fér andra insatser
for de aktuella grupperna allokeras om. Var bedémning ar att Gron Prevention ar den insats som forst
kommer att vara aktuell varvid respektive avdelning inom kommunen far "betala” for den plats som
anvands alternativt att man finner en gemensam ersattningsbas. Motsvarande géller for externa
parter, som kommuner, foretag eller organisationer vilka dnskar. Den fortsatta dialogen inom ramen
for MYSAM mellan aktorerna som verkar inom omradet, kommer ocksa att omfatta fragor om
finansiering for sjdlva insatserna i avsikt att aven finna en gemensam modell.

Sjuktal och ohalsa inom kommunorganisationen ar fortsatt stor. Enbart Socialférvaltningen betalar
arligen cirka 10 Mkr i sjukléner. En minskning av dessa med 5% per ar genom Gron Rehab och
Prevention, skulle i sig sjalvt finansiera hela etableringen.

For forstudien "Gron Rehab i Hofors”

Stefan Hallstrom

Projektledare
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