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Allmant perspektiv

Vi startade den forsta juni upp projektet enligt plan upp projektet enligt plan. Jag har bifogat
projektbeskrivningen som innehaller den tydliga projektplanen for att ge mojlighet till en uppdatering
av mal, innehall och tidplan etc.

Fokusuppdatering
Syftet ar att
Prova om det finns forutsattningar eller ej for att sedermera komma till en etablering av verksamhet
genom att ge svar pa huvudfragorna
e Ardet mojligt ?
e Hur ska detisa fall ga till ?
e Med vilka resurser ?

Samtidigt ska projektet ocksa utforska och redovisa andra relevanta méjligheter som kommer upp i
processen. Forstudien ska slutfoéras i ett skarpt, konkret och sa langt mojligt férankrat forslag.

Overgripande mal &r att:

e Etablera verksamhet i Tradgardsstaden med naturbaserad gron forebyggande behandling och
rehabilitering.

e Malgruppen &r personer med psykisk ohalsa, smarttillstand eller funktionshinder (samtidigt
som insatserna kan omfatta dven personer som av andra anledningar behover aktiv
rehabilitering for att komma narmare arbete eller annan utveckling)

e Stdd och insatser for att undvika langvariga sjukdomstillstand

e Paskynda ldkande med minskad sjukskrivningstid och atergang till arbete eller funktion.

Genomforandet har fyra konkreta steg:

Liagesgenomgang Slutsatser Skarpt forslag
Kunskapsplattform Relationer Forskning Information Beslut
* Fortydligad bild * Identifiering * Sammanstillning | ¢ Slutresultat
forskningslaget synliga behov av slutsatser
* Skarpa forslag
* Erfarenhets- * Rehabiliterings- « Dokumentation .
inhdmtning / dialog ¢ Overlamning
praktiskaval * Informations-
¢ Utveckla spridning * Beslut?
* Bedomning, relationer
Strukturering, * Workshop
Utformning * Fysisk utformning

av platsen « Aterkoppling
* Foljeforskningav
initiativet

* Utveckling
forskninginom
naturbaserad
gron rehab

Upplaggningen har nagra tydliga bevekelsegrunder som troligen behéver en kort bakgrundsteckning.
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Kort bakgrundsperspektiv

Vi startade arbetet med utvecklingen i borjan av 2018 for att mota etableringen av etableringen av och
AMI:s verksamhet i det som nu dr Haga tradgardar efter byggnationen av vaxthusen i Hagaparken.
Socialndmndens och socialférvaltningens verksamhet inom/genom AMI, har som huvudinriktning att
arbeta med, stdodja och driva pa lagesforandring for deras klienter inom arbetsmarknad och
integration.

Det ar en rimlig tanke och malbild att dven kunna lagga till annan narliggande verksamhet med
motsvarande syften, som har nagot andra férutsattningar for genomférande. Etableringen av Haga
Tradgardar med verksamhet i vaxthusen och gronytor till forfogande, innebér att man darvid ocksa har
erhallit utokade mojligheter. Redan i beslutsprocessen infér i vaxthusetableringen, redovisades
ambitionen/majligheten att ga vidare med att i en férlangning om mojligt etablera halsotradgard i
parken.

Under den initiala fasen av arbetet med att etablera forstudien, forsommaren 2018, hade vi kontakt
med externa aktérer med fardiga koncept inom halsotradgard och gron rehabilitering. Det ledde till en
insikt att en eventuell etablering behdvde grundlaggas underifran med utveckling av lokal/ regional
kompetens och kapacitet inom omradet for att utveckla bedémnings- och beslutsférmaga. Detta
kombineras med en lokal, regional och till en del interregional dialog och férankring med potentiella,
mottagare, partners, samverkansaktorer, finansidrer mfl, da en eventuell etablering och framtida
verksamhet behover vila pa en stabil bas.

Liagesgenomgang

Overgripande status i férhéllande till plan

Vi startade projektet den 1 juni enligt plan men fick ett par veckors férskjutning pga av kommun-
intern hantering. Det har inneburit att vi har en verksamhetsférsening. Aven om férseningen innebar
att vi under juni inte hann med allt som vi planerat, kommer det savitt jag idag kan bedéma inte att
fa nagra konsekvenser fér formagan att leverera slutresultatet.

Det ar forhallandevis vanligt att planer forandras nar de moter det faktiska genomférandet. For-
seningen, och vara erfarenheter fran den férsta inhamtningstiden, innebar att de olika stegen
kommer att genomféras mer omlott i forhallande till planeringen. Om det blir nédvandigt, kommer vi
troligen ocksa att kunna hantera en sadan mindre férsening, inom ramen for projektet genom att
komprimera steg 3 och 4. Vi avstod ocksa fran den planerade féreldsningen i augusti.

Aktiviteter under juni — den férsta fasen

Den forsta fasen med kunskapsinhamtning inleddes under juni. Till en del finns det dels genom
dokumentationsstudier under forstudieplaneringen och dven hos projektgruppens deltagare tidigare
forforstaelse inom omradet. (Se dven nedan om projektgruppen). Under juni fortsatte inhamtning av
dokumentation och vi paboérjandes genomgangen av kunskaps-/forskningslaget. En planerad studie-
resa genomfordes i sédra Sverige med hela projektgruppen under den sista juniveckan for att ge oss
en klarare bild av hur praktiskt etablerar och driver verksamhet inom omradet. Vi besokte halsotrad-
gardar i Kalmar, Kristianstad, Lund/Alnarp och Falkenberg. Fran halsotradgardar i allmanhet till de
som bedriver aktiv behandlande verksamhet.

De individuella studiebesdken och resan som helhet var mycket givande. Vi gavs inblickar i lyckade,
saval som mindre lyckade etableringar, allmant klarare bild av forutsattningar och mojligheter och en
bra plattform for 6verviganden och beslut vad giller inriktning, upplaggning och organisation. Aven
om vi har utvecklat en bas, har genomférda insatser visat behov av bade breddning och férdjupning
av kunskapsinhamtning vad géller genomférande och behandlingsformer, samverkan och maijlig
finansiering.
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Bland annat finns det endast mdjlighet att besoka vissa aktorer under september, och det finns dven
relationer och kontakter som emanerar fran studieresan vilka pa grund av semestrar etc, har kunnat
planeras forst till september. Forsknings-/kunskapsgenomgangen har till stor del genomforts och vi
har erhallit ett forsta material som till en del kommer att kompletteras.

Vi har under augusti startat den andra fasen med dialog och férankring samt utformning och design
av en tradgard i Hagaparken. Vi férvantar oss att det kommer att fortsatta under hela september.

Erfarenheter och slutsatser fran genomférda aktiviteter

N&r vi har betraktat olika halsotradgardar och deras forutsattningar, etablering och verksamhet, kan
vi konstatera att det finns avgjorda skillnader inom ramen for begreppet halsotradgard. En av de ar
att vi skall gora skillnad pa Hdlsotrddgdrd och Rehabiliteringstrédgdrd.

En halsotradgard definierar vi som en gron tradgardsmiljo ger allmanna mojligheter att vistas och
verka i, som i ett mer allmant perspektiv kan bidra till vilmaende och vissa halsoeffekter. En sadan
kan skapas fokuserat men uppfyller inte sarskilda krav. En rehabiliteringstradgard ar en mer planerad
och fokuserad plats som dessutom maste kunna avskiljas fran andra miljéer och verksamheter for att
ge deltagare det lugn och den trygghet som de behdver fér aterhdmtning/utveckling. Detta har en
tydlig barighet pa val av plats och design av miljo.

Vi arbetar darfor nu med tanken att utveckla och utforma hela Hagaparken / Haga tradgardar till en
hélsotradgard, eller snarare en hilsopark, dar alla kan finna ett rum for hélsa och vilsamhet. | denna
miljo avsatts och utformas ett delomrade till en rehabiliteringspark eller yta som kan avskdrmas och
ge avskildhet under behandlingstider.

En annan tydlig erfarenhet ar en tydligare avgransning mellan denna verksamhet och traditionell
vard. Det ar viktigt att ha en tydlig ragang mellan de “"grona” behandlande insatserna i forhallande till
den "vita” medicinska, psykologiska och psykiatriska behandlingarna.

Vi kan se en rimlig fokusering pa gruppsamtal, coaching och bedémning/insatser och stod for att
komma tillbaka till arbete i kombination med gruppbaserade och individuella (arbets-)uppgifter eller
insatser av deltagarna i den grona miljén. Det blir ett viktigt komplement till behandling eller insatser
fran héalso- och sjukvarden som ocksa star fér medicinsk bedémning. Det innebar att vi idag anser att
foljande kompetensresurser ar nédvandiga:

e  Psykolog/psykoterapeut/beteendevetare fér behandlingsplanering, genomférande, samtal och
uppfoljning. Det ar en fordel med tillgang till utbildad psykolog eller psykoterapeut for att
sakra kvalitet i arbetet. Vi kan samtidigt konstatera att exempelvis Region Halland tydligt i
forutsattningarna for “Gron Rehab pa remiss, angivit att man under behandling inte tillats
bedriva terapisamtal utan utféraren skall begrdnsa detta till gruppsamtal/coaching. Detta ar
inte utan kritik fran utbildade psykologer/psykoterapeuter men kan betraktas som rimligt. Det
ar darfor rimligt att anta att en verksamhet med denna inriktning skulle kunna bemannas av
beteendevetare med adderad utbildning eller erfarenhet inom det psykologiska omradet.

e  Arbetsterapeut med uppgift att bidra till utformning av (arbets-)uppgifter och insatser inom
ramen for behandling fér/av berérda klienter for att om mojligt stegvis ndrma sig arbets-
formaga. Denne har ocksa en mycket viktig roll i att arbeta tillsammans med klienten och dven
i forekommande fall med etablerad eller blivande arbetsgivare for att planera, férbereda,
utforma och sakerstalla en mental och/eller fysisk miljé som kan medge 6vergang till en
arbetssituation.

e Trddgdrdsmdstare eller motsvarande som tillsammans med de Gvriga arbetar med att utveckla
former, miljé och uppgifter inom tradgarden och den grona miljon och tillika deltar i den
dagliga behandlingsverksamheten inom tradgarden.
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Behandlingstider i den grona miljon omfattar vanligen 6-12 veckor, vissa langre. Vi anser idag att en
optimal behandlingstid troligen omfattar 8 veckor, 3 - 4 dagar per vecka, for att uppna 6nskade
resultat.

Vi kommer under fortsatt kunskapsinhamtning att ytterligare utveckla dessa erfarenheter.

En annan tydlig erfarenhet ar att just forankring, planering och utveckling av samarbeten i forvag ar
avgorande for att nd 6nskade resultat nar man kommer till ett Iage med etablering av en avsedd
tradgard och start av verksamhet.

Beslutsldge i forhdllande till verksamhetsinriktning, organisation och omfang

Vad géller verksamhetsinriktning och omfattning, anges ovan en konkret indikation pa vilken bas som
anser att verksamhet bor bygga pa. Nar det géller organisation och omfang, ar idag var uppfattning
att den organisatoriska I6sningen innebér att Hofors kommun och AMI skall vara huvudman for
verksamheten med ansvar, styrning, koordinering och genomférande av verksamheten. Det ger en
tydlig motpart som innebar trygghet, forutsdgbarhet och langsiktighet.

Vad galler den organisatoriska tanken och I6sningen i 6vrigt, har vi idag inga tydliga vagval i sikte.
Delvis beroende pa att vi nu har paborjat dialog med olika aktérer. Rent generellt soker vi en 16sning
som skall ge viss resursmassig och ekonomisk flexibilitet i kombination med langsiktighet. Malet ar
att finna en modell dar tillgdngliga kompetensresurser finns for planering och behandling i ndgon
form av samverkan eller genom via kommersiell upphandling.

Planerade aktiviteter

Nésta steg innebar nu en omfattande motesserie for att presentera vara hittillsvarande slutsatser
och fora dialog med ett antal aktérer inom och utom regionen. Detta innebar ocksa samtal med de
aktorer som representeras i styrgruppen. Jag ser fram emot att vi kan féra en konstruktiv dialog med
utifran ett perspektiv att vi fran vara partners kan fa forslag, inspel, kontakter och givetvis tankar om
och hur vi tillsammans kan ga vidare med nagon form av konkret stéd fran och/eller samverkan.

Vi avser att slutfora forsknings-/kunskapsgenomgangen i borjan av september och pabdrja dialog
omkring hur en mojlig féljeforskning for ett framtida etablerings- och startprojekt skall struktureras.
Under kommande veckorna kommer vi dven att lagga fast tidsplanering for planerade informations-
insatser i form av workshops/seminarier/ féreldsningar. Aven vad géller denna planering &r vi tack-
samma for inspel och synpunkter fran styrgruppen.

Vi har pabdrjat arbetet med en planering av den fysiska utformningen av miljon. Avsikten har varit
att arbeta tillsammans med forskare vid SLU Alnarp for att utveckla en konkret design av parken.
Dock har det visat sig att en avknoppning fran SLU inneburit att vi har svart att komma vidare med
den modellen, varfor vi avser att direktupphandla denna tjanst inom ramen for projektet. Enligt ovan
tankar om en halsopark, omfattar utformningen hela Hagaparken med sérskilt fokus pa rehabdelen
som skall utformas utifran de kriterier och den sjustegsmodell som ar framtagen genom SLU:s
forskningsresultat.

Projektgruppen och dess funktion

Gruppen har enligt min uppfattning, utvecklat en bra, positiv och konstruktiv arbetsmiljé med en
fungerande arbetsfordelning. Vi arbetar samtliga med det kunskapsinhdmtande arbetet och har
samtidigt visst individuellt fokus. Enligt plan bestar gruppen av féljande resurser

e Stefan Hallstrém, initiativiedare och ansvarig for arbetet samt skall sarskilt arbeta med
relationer i Gastrikland tillsammans med Timo Lahti.

e Timo Lahti, medarbetare i AMI och avsatt till 100 % for projektet med uppgift att fungera
som praktisk koordinator for olika praktiska fragor och kontaktarbete. Timo lagger dven en
del fokus pa relationer och dialog i dalarna.
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e Maria Gronlund, medarbetare inom AMI och avsatt mellan 30-50 % med uppgift att fokusera
pa lokala kontakter och fragor i Hofors och inom Hofors kommun. Maria och Timo genomfér

en del av det arbetet tillsammans.

e Christina Hansson, medarbetare inom AMI, tradgardsmaéstare och ansvarig for Haga Trad-
gardar och arbetet i vaxthusen. Christina som har tidigare erfarenheter och kunnande inom
gron rehabilitering, ar ocksa tilltankt som aktiv resurs och ansvarig for utveckling/genom-
forande av de grona delarna inom ramen for behandling. Under forstudien har hon dven en

mycket viktig roll i arbetet med utformning av miljon.

e Olof Dahlin, senior forskare vid Hogskolan i Gavle och genomfor till storsta del forstudiens
kunskaps- och forskningsgenomgang. Hans langa engagemang och intresse fér naturbaserad
och gron halsoutveckling ar en styrka. Olof kommer dven att arbeta med utformningen av en
struktur for foljeforskning och ar tilltankt som foljeforskare i ett nasta skede.

e Timo Jarpeskog, utbildad psykoterapeut och aktivt verksam med klienter med psykisk ohalsa
inom Region Vasterbotten med ambition att beforska varfér gron rehabilitering fungerar.
Han deltog i slutfasen av forarbetet infér forstudien och under den férsta fasen i juni med
studieresan. Timos kunnande inom behandling av psykisk ohélsa har varit ett viktigt bidrag i
den kunskapsinhdmtande delen. Avsikten har varit att forstudien skulle prova maojligheterna
till en forankring inom akademien for forskning inom omradet. Dock kan han komma att
lagga fokus pa sin anstallning i Vasterbotten som ocksa kan ge vissa mojligheter till framtida
forskningsmojligheter. Hans fortsatta deltagande ar darfor osékert. Det far till foljd att
momentet “forskning inom naturbaserad grén rehab” troligen utgar ur projektet. Det har
enligt min/var uppfattning inte nagon paverkan pa mojligheterna att i 6vrigt nd 6nskade

resultat.

Ekonomisk redovisning

Den ekonomiska redovisningen stracker sig till inkomna kostnader per 2019-07-31. For att ge 6ver-
blickbarhet over faktisk medelsférbrukning har utfallet pa personresurser som finansieras genom
internt inom Hofors kommun och Hogskolan sats till det forvantade beloppet. De planerade resurs-
insatserna fran kommunen och hégskolan nar hittills till avsedd niva. Projektets ekonomi féljer den
forvantade kostnadsbilden. Den ovan signalerade fordndringen av projektgruppen, kan komma att
resultera i en propa om omdisponering av resurser fran konsultkostnader till annat, exempelvis
resekostnader. Vi haller en fortldpande kommunikation om detta med Samordningsférbundet.

Summa kostnader Budget Utfall Aterstar
Personresurser 336 000 336 000 0
Konsultkostnader 413 000 72 000 341 000
Resekostnader 74 000 41 897 32103
Externa lokaler 20000 0 20 000
Summa 843 000 449 897 393103

Fo6r projektet Gron rehab i Hofors

Stefan Hallstrom
Projektledare
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