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Bakgrund, metod och avgransning

Samordningsférbund Gavleborg verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen som har beslutats av
samordningsforbundets medlemmar. Samordningsforbundet foljer aven lagen om kommunal
redovisning (1997:614) och kommunallagen (1990:900) i tillampliga delar.

Samordningsforbundet har for verksamhetsaret 2017 upprattat en verksamhetsplan (beslutad av
forbundsstyrelsen 2016-11-25). I verksamhetsplanen anges forutom syfte, uppgifter och organisation
dven samordningsforbundets inriktning, 6vergripande mal och malgrupper fér 2017-2018. Aven
sarskilda mal och aktiviteter for 2017 anges.

Arets granskning fokuserar p& samordningsforbundets arbete nedan angivet mal:

Det finns ett strukturellt stod for utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag (ASF)
1lanet.

Granskning har skett genom intervjuer/avstimning med:
Forbundschef
Verksamhetsutvecklare

Forutom intervjuer har en genomgang skett av forbundsordning, verksamhetsplan 2017,
arsredovisning 2017 samt handlingsplan for ASF.

Granskningen har fokuserat pa forbundets aktiviteter for att uppna ovan angivet mal samt hur
uppfoljning av effekterna av arbetet med mal sker.
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Arbetsintegrerande sociala foretag

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) gor det mojligt for
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, regioner/landsting samt kommuner att samverka finansiellt
inom valfards- och rehabiliteringsomradet.

Medlemmarna i Samordningsforbund Gavleborg ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region
Gavleborg samt kommunerna Bollnas, Gavle, Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo,
Ovanaker, Sandviken och Soderhamn.

Samordningsforbundets syfte ar att genom samverkan underlatta och forbattra mojligheterna till egen
forsorjning for individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser samt att arbeta med
samordnade forebyggande insatser.

Ett av Samordningsforbund Gavleborgs 6vergripande mal ar Det finns ett strukturellt stod for
utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) i ldnet. Ett arbetsintegrerande socialt foretag
har som mal att genom arbete och delaktighet integrera manniskor i samhalle och arbetsliv. Vid
granskningstillfallet finns ca 34 aktivt verksamma ASF i lanet. Ca 450 personer ar verksamma i
foretagen, varav ca 220 ar anstallda. Arbetstraning och rehabilitering ar en viktig del i verksamheten.

Etablering och forankring av ASF i lanet ar storst i Halsingland. Enligt uppgifter fran forbundet finns
dar en etablerad, utvecklad och medveten stodstruktur for ASF som finansieras av parterna i nagra
kommuner. Exempelvis avsatter Nordanstigs, Hudiksvalls samt Bollnds kommuners IFO/socialtjanst
och arbetsmarknadsenheter/KS medel for att finansiera indirekt stod till lokala ASF. Samordning for
utveckling och stod till befintliga ASF upphandlas genom direktupphandling av respektive kommun.
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Granskningsresultat: styrning och ledning

ASF ar en relativt ny foretagsform och for manga fortsatt okant, varfor det for legitimitetens skull anses
viktigt att lanets invanare, fortroendevalda och tjansteman inom offentlig sektor far 6kad kunskap och
kannedom om arbetsintegrerat socialt foretagande. Foljande ar dokument som styr och leder arbetet
med ASF inom Samordningsforbundet Gavleborg:

Verksamhetsplan 2017

I Samordningsforbundet Gavleborgs verksamhetsplan for 2017 (beslutad av forbundsstyrelsen 2016-
11-25) framgar bland annat forbundets syfte, organisation samt overgripande mal och aktiviteter.

Handlingsplan 2017

En handlingsplan for arbetsintegrerande sociala foretag har tagits fram for 2017. I handlingsplanen
redogors bland annat for bakgrund och definition av ASF, samt processmal utifran det ovanstdende
overgripande malet.

Aktivitetsplan 2017

Utifran formulerade mal har en aktivitetsplan for ASF tagits fram for 2017. Planen innehaller uppgifter
om vilken aktivitet som ska utforas, hur den ska genomforas, vem som ar ansvarig samt nar den ska
genomforas. Indikatorer for att mata maluppfyllelse och effekter av insats finns formulerade.
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Granskningsresultat: uppfoljning av effekter

Sammanstallt utfall for 2017 redovisas skriftligen i dokument for tidigare namnda aktivitetsplan. En
kort kommentar lamnas till respektive aktivitet.

For att mata insatsernas effekt anvands pa forhand definierade indikatorer for maluppfyllelse.

Vid intervju framkommer att det finns utmaningar i att sakerstilla insatsernas effekter, da vissa
insatser/effekter ar svara att mata. Verksamhetsforetradare upplever att genomfort arbete har bidragit
till en 6kad kinnedom om ASF bade i och utanfor lanet. Foljande namns som exempel pa effekter fran
arbetet med ASF:

«  Okat fokus p& ASF-frigan vid t ex Mysamm&ten (Myndigheter i samverkan).
* Upphandling inriktad mot ASF
» Fragor fran andra samordningsforbund utanfor lanet om arbetet med ASF

Verksamhetsforetradare framhaller vikten av att kinnedom om ASF genomsyrar hela organisationer
och verksamheter, bade pa chefs- och medarbetarniva.
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Slutsatser och rekommendationer

Sammantaget noterar vi att tillgangen till ASF varierar i lanet, vilket kan paverka mojligheten till
anvandande och utnyttjandegrad.

Vi bedémer att det for arbetet med ASF finns en tydlig mélkedja. Overgripande mal fér 2017 har
brutits ner i aktiviteter och indikatorer och samtliga har foljts upp for helaret. Enligt uppgift i
intervjuer har malbedomningen for 2017 anvants som grund vid utformandet av mal och indikatorer
for 2018. Vi drar dock slutsatsen att viss 6versyn av malsattningar och indikationer kan komma att
behovas framover, bland annat mot bakgrund av att det for vissa indikatorer finns betydande
skillnader mellan mal och uppnatt resultat.

Rekommendationer

« Att indikatorerna for maluppfyllelse med jamna mellanrum ses over for att tillse att mal och
malnivaer ar relevanta

» Fortsatta arbetet med uppfoljning av insatser for att sakerstilla att man genom arbetet nar onskade
effekter.

« Overviga att gora en samlad utvirdering for perioden 2017-2018 utifrin arbetet med langsiktiga
satsningar.
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