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1. Forvaltningsberattelse

Samordningsférbund Gavleborg bildades formellt 2014-12-15. Fran och med 2017 betraktas
forbundets uppbyggnadsfas vara genomfoérd och verksamheten 6vergar nu i en kreativ
utveckling av samverkan bade pa individ- och strukturell niva.

Samordningsférbund Gavleborg ska medverka till att starka maojligheterna till egen forsérjning
for individer bland annat genom att bygga en hallbar struktur for samverkan bade lokalt och
regionalt. | detta arbete ar det viktigt att ta tillvara den samverkan som redan finns och
fungerar och att nyttja befintliga strukturer. Nar det galler individinsatser betonar férbundet
vikten av att hitta samverkansformer mellan parterna inom det férebyggande arbetet.
Insatserna behover bedrivas pa flera fronter samtidigt — bade direkt till enskilda individer med
behov av samordnat stéd men ocksa for att stoppa inflédet sa att behov av stdd inte uppstar.

Verksamheten ska bedrivas med hog kvalitet och effektivitet utifran en stravan att vara ett
samordningsforbund som verkligen gor skillnad och som vid behov vagar tanka i nya banor for
att nd uppsatta mal. Samordningsférbundet tar darfér med stort intresse del av den pagdende
dialogen pa nationell nivda om Finsam’s uppdrag och roll i framtiden.

Halvarsredovisning 2017 innehaller en redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden 1 januari till 30 juni 2017.

1.1 Sammanfattning av verksamheten

1.1.2 Ekonomiskt resultat
Samordningsférbundet har under det férsta halvaret 2017 bedrivit verksamhet for 3,3 Mkr.

Det finansiella malet for forbundet &r att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 20 % av
forbundets budgeterade intakter. Forbundets egna kapital utgér den 30 juni 2017 3,9 Mkr.
Prognosen for 2017 ar att forbundets resultat kommer att hamna néra det finansiella malet.

1.1.3 Verksamhetsutveckling i stort

Samordningsférbundets satsning pa utveckling av Mysam, Trisam och ASF har etablerats och
kommer att utvecklas vidare enligt Verksamhetsplan 2017. Férbundet har byggt upp rutiner for
information och marknadsféring med bland annat en val utvecklad hemsida och informativa
nyhetsbrev for forbundets parter och andra berdrda. Férbundet har dven tagit fram
utvarderingsverktyg for insatser samt utvecklat och férdjupat tillampningen av SUS.

Under varen har en medlemsturné pabdrjats i lanet. Syftet ar att ge mojlighet till en fordjupad
dialog om behov och mojligheter att samverka inom rehabiliteringsomradet med hjalp av
FINSAM/Samordningsférbund Gavleborg. Inbudan har gatt till alla kommuner i ldnet varav tva
kommuner har nyttjat méjligheten till dialog med forbundet.

Baslinjematningen om hur samverkan fungerar i lanet idag har genomférts och slutforts genom
fyra workshops i olika delar av lanet. Baslinjematningen finns redovisad i tva delrapporter och
slutrapport kommer under hosten 2017.




En lansdvergripande fyrpartsdialog pa férvaltningschefsniva genomfoérs tva ganger per ar inom
ramen for Lansledning Valfards tjanstemannagrupp. Syftet &r att informera varandra, férankra
fragor och fatta strategiska beslut som stodjer utvecklingen av samverkan mellan de berdrda
parterna.

En indikation pa att samordningsforbundets tjanster och uppdrag har blivit mera kdnda hos
parterna ar bland annat att kansliets medarbetare tillfragas om att inga i referensgrupper for
insatser inom berdrda omraden, att utgora “bollplank” infor olika samverkansinsatser och att
medverka som foredragshallare och processtod.

Sammantaget har forbundet under det forsta halvaret 2017 bedrivit fyra individinriktade
insatser, varav tva insatser med beviljade samverkansmedel till parterna i lokala insatser, och
fyra strukturinriktade insatser.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Gavleborg och kommunerna Bollnas, Gavle, Hofors, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanaker, Sandviken samt Séderhamn som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjdlp har den
ett kansli.

1.2.2 Historik
Samordningsforbundet bildades den 15 december 2014.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets medlemmar.
Lagens syfte ar att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som foérbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre.

' Lansledning Vilfird 4r en samverkansgrupp mellan ldnets kommuner och Region Gévleborg inom
verksamhetsomradena socialtjénst, skola och hélso- och sjukvard.




1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran féorbundsmedlemmarna uppgér till 6 659 500 kronor, dar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, Region Gavleborg
med en fjardedel och lanets kommuner med resterande fjardedel.

1.2.6 Vision och verksamhetsidé

Samordningsférbundets vision ar att alla manniskor i arbetsfor alder ska kunna forsorja sig
sjalva. Forbundets verksamhetsidé ar att grunden for att lyckas med samverkan mellan
parterna ar att bygga en hallbar struktur, bade pa lokal och regional niva. Utifran denna
struktur kan samarbetet utvecklas mellan verksamheter for att astadkomma ett effektivt stod
till individer med behov. Samarbetet ska utvecklas bade inom det férebyggande arbetet och
inom rehabiliteringsomradet.

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper
Samordningsférbundet vander sig till individer mellan 16 - 64 ar med behov av samordnad
rehabilitering. Prioriterade grupper for perioden 2016 - 2018 ar:

- Unga utanfor studier eller arbete

- Personer med psykisk ohalsa

- Nyanlanda

Samordningsférbundets utgangspunkt ar att framja en hallbar struktur for samverkan pa lokal
och regional niva. Malgrupper for de strukturella insatserna ar parternas medarbetare bade pa
lednings- och handldggarniva.

1.3.2 Insatser

Samordningsférbundets verksamhet har under under det férsta halvaret 2017 bedrivits utifran
de mal och aktiviteter i Verksamhetsplan 2017, som beslutades av férbundsstyrelsen 2016-11-
25. Nedan redovisas de sju malen i verksamhetsplanen och darefter beskrivs insatserna
uppdelat pa individinriktade respektive strukturinriktade insatser.

1.3.3 Mal i Verksamhetsplan 2017

e Lanets aktorer kdnner till samordningsférbundets roll och uppdrag i lanet

e Mysamgrupperna ar en tydlig och kdnd organisering for fyrpartsamverkan pa lokal niva

e Baslinjematningen identifierar samverkansomraden med behov av fortsatt utveckling

e Trisam-team ar etablerade i samtliga kommuner i lanet

e Det finns ett strukturellt stod for utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) i
lanet

e Samordningsférbundets styrelse och tjansteman ar uppdaterade pa handelser och
trender inom samordningsforbundets verksamhetsomrade regionalt, nationellt och
internationellt

o Arbetet for att sakra uppféljning och utvardering av férbundets verksamhet har
utvecklats i relation till mal och syfte




1.3.4 Individinriktade insatser
ASF-platser (Arbetsintegrerande socialt foretag) med handledning
Insatsen syftar till att finansiera handledarstod for Finsam’s malgrupp med placering i ett ASF.

IPS Hudiksvall

Arbetslivsinriktad rehabilitering enligt IPS (Individual placement and support). IPS-modellen
syftar till att erbjuda malgruppen en evidensbaserad modell for rehabilitering som leder till
arbete, studier eller meningsfull sysselsattning. Projektet ska ocksa sprida kunskap om IPS-
modellen. Samverkande parter: Hudiksvalls kommun, Arbetsférmedlingen
Hudiksvall/Nordanstig, Forsakringskassan och Region Gavleborg - 6ppenvardspsykiatrin
Hudiksvall.

Motesplatser och information Gavle

Insatsen Motesplatser och information Gavle ar ett delprojekt i en nationell satsning som syftar
till att nyanlanda snabbare ska etableras och na egen forsorjning.

Samverkansparter: Arbetsférmedlingen, Servicekontoret (Forsakringskassan, Skatteverket,
Pensionsmyndigheten), Migrationsverket och Gavle Kommun.

Trisam — Individ

Tidig rehabilitering i samverkan ar en struktur for rehabiliteringssamverkan pa flera
vardenheter i Gavleborgs lan. Samarbete byggs for att stodja den som behdver insatser fran
flera parter for att kunna behalla, aterga i eller soka arbete.

1.3.5 Strukturinriktade insatser
ASF- 6kad kompetens och mobilisering
Insats for utveckling av ASF genom kompetensférsorjning och mobilisering av parterna
Malsattning:
e Att ASF ar kdnt pa 6vergripande niva hos férbundets parter
e Att bidra till utveckling av hallbara stodstrukturer pa lokal och regional niva
e Att uppratta ett lansévergripande rad/akademi for ASF

Mysam - myndigheter i samverkan
Erbjuda stdd till lokala chefsgrupper for fyrpartsamverkan. Finansiering av administrativt stod
till grupperna genom delfinansiering av tjanst pa Forsakringskassan (samverkansansvarig).

Trisam struktur (tidig rehabilitering i samverkan) - ér etablerade i ldnet
Etablering av Trisam-team pa olika vardenheter i lanet. Genomfdérande av basutbildningar.

Baslinjematning — en effektstudie och "temperaturmatning” av samverkansklimatet i lanet

For att ge svar pa om bildandet av samordningsforbundet och de olika samverkanssatsningarna
mellan parterna gor nagon skillnad forutsatts nagon form av fére-matning. Baslinjematningen
ska mata “temperaturen” pa de lokala samverkansprocesserna i uppstarten av
Samordningsforbund Gavleborg. Syftet ar ocksa att lagga grund for en effektstudie och att i ett
senare skede, i en ny matning, undersdka om samverkan mellan parterna utvecklats till nytta
for individen och organisationerna.




Baslinjematningen genomfors i tre steg: Hosten 2016 - Kvantitativ och kvalitativ datainsamling
med rapport. Varen 2017 - Dokumenterade workshops med foretradare for parterna och
sammanfattande analys av resultaten av datainsamling och workshops. Slutrapport ska vara
klar hésten 2017.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

Sammantaget har forbundet under det forsta halvaret 2017 bedrivit verksamhet for
3395 886 kr.

Forbundet har finansierat fyra individinriktade insatser. En av insatserna har riktat sig mot
nyanlanda, en insats mot grupper med psykisk ohédlsa. De 6vriga tva insatserna har riktat sig till
Finsam’s hela malgrupp 16 - 64 ar. Sammantaget har 257 personer omfattats av insatserna.
Inriktning for insatserna har varit rehabilitering mot arbete/utbildning, kartlaggning och
forbyggande service (annan inriktning).

Forbundet har finansierat fyra strukturinriktade insatser. Sammantaget under férsta halvaret
2017 har 529 personer omfattats av insatserna. Inriktning for strukturinriktade insatser har
varit dialog & kommunikation samt utbildning.

1.4.1. Uppf6ljning och resultat for individinriktade insatser
ASF-platser (Arbetsintegrerande socialt féretag) med handledning
Insatsen syftar till att finansiera handledarstdd for Finsam’s malgrupp med placering i ett
ASF.

Inriktning Individinriktad insats

Preciserad inriktning Rehabilitering mot arbete/utbildning
Deltagarregistrering Med personuppgifter/anonym
Specifik malgrupp Nej

Totalbudget 2017 616 000 kr

Utfall 0 kr

Planerat antal deltagare 10 st.

Utfall deltagare 0 st.

Maluppfyllelse Under forvantan.

Kommentar: Sokbara medel for parterna. Medel for fyra platser beviljades hésten 2016, men
annu har inga deltagare rekryterats.

Samverkansparter: Sokande parter i samverkan som beviljats samverkansmedel for insatsen.

IPS — (Individual placement and support)

Arbetslivsinriktad rehabilitering enligt IPS-modellen. Modellen syftar till att erbjuda
malgruppen en evidensbaserad modell for rehabilitering som leder till arbete, studier eller
meningsfull sysselsattning samt att sprida kunskap om IPS-modellen.




Inriktning Individinriktad insats

Preciserad inriktning Rehabilitering mot arbete/utbildning

Deltagarregistrering Med personuppgifter/anonym

Specifik malgrupp Nej

Totalbudget 2017 1 095 500 kr

Utfall 448 884 kr

Planerat antal deltagare 45 st.

Utfall deltagare 38 st.

Maluppfyllelse Totalt vid matpunkten den 2017-06-02 har 5 personer erhallit

anstallning (4 av anstallningarna ar utan I6nesubvention). 13
personer har gatt ut i arbetsprévning, 4 till studier och 6
personer till annan regelbunden och strukturerad
verksamhet, exempelvis social traning pa arbetsplats. Totalt
utgor det 28 deltagare. De resterande 10 som inte finns
registrerade pa nagra aktiviteter fordelar sig 6ver flera
orsaker som; annan insats, anstdllning genom egen forsorg,
avbrutit p g a ohalsa.

Kommentar: Se Delrapport i juni 2017: Foljeforskning i anslutning till IPS-projektet i
Hudiksvall — se www.finsamgavleborg.se under rapporter.

Samverkansparter: Hudiksvalls kommun, Arbetsformedlingen Hudiksvall/Nordanstig,
Forsakringskassan och Region Gavleborg - 6ppenvardspsykiatrin Hudiksvall.

Motesplatser och information Gavle
Insatsen Motesplatser och information Gavle ar ett delprojekt i en nationell satsning som
syftar till att nyanlanda snabbare ska etableras och na egen férsorjning.

Inriktning Individinriktad insats

Preciserad inriktning Annan inriktning — férebyggande service
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats

Specifik malgrupp Nyanlanda

Totalbudget 2017 148 900 kr

Utfall 148 724 kr

Planerat antal deltagare 150 st.

Utfall deltagare 54 st.

Maluppfyllelse Lagt p g a lagre instromning an berdknat.

Kommentar: Redovisning av antalet berérda personer utgar ifran Migrationsverkets
delgivning av beslut om uppehallstillstand. Insatsen avslutades 2017-06-30 och har totalt
omfattat 122 personer.

Samverkansparter: Arbetsformedlingen, Servicekontoret (Forsakringskassan, Skatteverket,
Pensionsmyndigheten), Migrationsverket och Gavle Kommun.




Trisam individ (tidig rehabilitering i samverkan)
Tidig samverkan runt individ genom samverkan, koordinerad via rehabkoordinatorer.

Inriktning Individinriktad insats
Preciserad inriktning Kartlaggning av individer
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Nej

Totalbudget 2017 0 kr

Utfall 0 kr

Planerat antal deltagare 100 st.

Utfall deltagare 170 st.

Maluppfyllelse Mycket god.

Kommentar: Trisam - Individ ar en sjalvfinansierad insats och en effekt av insatsen Trisam -
Struktur. Insatsen Trisam individ ar en del av verksamhetsmalet om att Trisam-team &r
etablerade i samtliga kommuner i lanet.

Samverkansparter: Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg samt Bollnas,

Gavle, Hudiksvall och S6derhamns kommun.

1.4.2. Uppf6ljning och resultat for strukturévergripande insatser
ASF (Arbetsintegrerande socialt foretagande) - 6kad kompetens och mobilisering
Insats for utveckling av ASF genom kompetensforsorjning och mobilisering av parterna med
malsattningen om att:
- ASF ar kant pa overgripande niva hos forbundets parter
- bidra till utveckling av hallbara stodstrukturer pa lokal och regional niva
- uppratta ett lansovergripande rad/akademi for ASF

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Utbildning

Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 2017 877 329 kr

Utfall 439 860 kr

Planerat antal deltagare 300 st.

Utfall deltagare 169 st.

Maluppfyllelse Som forvantat.
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Kommentar: Flera frukostmoten, informationsméten och temadagar har genomférts under
forsta halvaret 2017. Férankring av fragan har skett i alla Mysamgrupper. Ett ndra samarbete
har initierats med Arbetsformedlingen i syfte att utveckla en utbildningsmodell for
medarbetare om ASF. Samordningsforbund Gavleborg ar samverkanspart i det av
Tillvaxtverket finaniserade genomférandeprojektet - Hallbara ASF i Gavleborg - som &gs av
Region Gavleborg. Projektet pagar 2017 - 2018.

Insatsen ASF - 6kad kompetens och mobilisering, ar en del av verksamhetsmalet: Det finns ett
strukturellt stod for utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag i lanet.

Samverkansparter: Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Gavleborg samt lanets
alla kommuner.

Mysam (myndigheter i samverkan) - finns etablerade i samtliga kommuner i ldnet

Insatsen syftar till langsiktig mobilisering och stdd till lokala chefsgrupper genom finansiering
av ledning och administrativt stod, malgruppsinventering, utveckling av lokala
handlingsplaner, stdd till lokala informations- och utbildningsinsatser.

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Dialog och kommunikation
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 500 000 kr

Utfall 346 536 kr

Planerat antal deltagare 90 st.

Utfall deltagare 90 st.

Maluppfyllelse Som forvantat.

Kommentar: Mysam-grupper finns etablerade i lanets alla kommuner. Mysam-grupperna
traffas 4 - 6 ganger per ar. Samordningsférbundet deltar i samtliga Mysam-moten for
omsesidigt informationsutbyte om pagdende processer lokalt och regionalt.
Samordningsforbundet finansierar administrativt stod till grupperna enligt ett beslut fattat av
samtliga medlemmar i férbundet. En mall for en handlingsplan till Mysam-grupperna har
beslutats gemensamt av parterna och introducerats under perioden.

Insatsen Mysam och samordning av formaliserad samverkan pa regional niva ar en del av
verksamhetsmalet: Mysamgrupperna ar en tydlig och kdnd organisering for fyrpartsamverkan
pa lokal niva.

Samverkansparter: Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Gavleborg samt lanets alla
kommuner.
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Trisam struktur (tidig rehabilitering i samverkan)

Trisam _ar en struktur och arbetsmetod for att arbeta med rehabilitering i samverkan.

Syftet med Trisam ar att ge personer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
mojlighet att snabbare komma ater i arbete, utbildning eller ndrma sig arbetsmarknaden. Det
overgripande malet med Trisam-metoden ar att bidra till ett effektivt stod till individen. Vid
etablering av Trisam har rehabiliteringskoordinatorer en nyckelfunktion.

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Utbildning

Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 1 600 000 kr

Utfall 466 720 kr

Planerat antal deltagare 90 st.

Utfall deltagare 200 st.

Maluppfyllelse Over férvintan.

Kommentar: Intresset for att starta Trisam-team ar valdigt stort i lanet. Under varen 2017 har
insatsen fran samordningsforbundets sida utokats fran 80 % processledare till sammanlagt
1,5 tjanst (80 % processledare + 40 % resp 30 % delprocessledare) for att stodja processen.

| juni 2017 fanns Trisam-team etablerade pa 17 halsocentraler och pa en av av psykiatrins
Oppenvardsmottagningar i lanet.

Insatsen Trisam struktur ar en del av verksamhetsmalet: Trisam-team ar etablerade i samtliga
kommuner i ldnet.

Samverkansparter: Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg samt Bollnas,
Gavle, Hudiksvall och S6derhamns kommun.

Baslinjemétning

For att ge svar pa om bildandet av samordningsférbundet och de olika
samverkanssatsningarna mellan parterna goér nagon skillnad forutsatts nagon form av
fore-matning. Baslinjematningen ska mata “temperaturen” pa de lokala
samverkansprocesserna i uppstarten av Samordningsforbund Gavleborg. Syftet ar ocksa
att lagga grund for en effektstudie och att i ett senare skede, i en ny matning, undersoka
om samverkan mellan parterna utvecklats till nytta for individen och organisationerna.
Baslinjematningen genomfors i tre steg: Hosten 2016 - Kvantitativ och kvalitativ
datainsamling med rapport. Varen 2017 - Dokumenterade workshops med foretradare for
parterna och sammanfattande analys av resultaten av datainsamling och workshops.
Slutrapport ska vara klar hosten 2017.

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Dialog och kommunikation
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats

Specifik malgrupp Politiker och myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 500 000 kr
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Utfall 210 826 kr

Planerat antal deltagare workshop 100 st.
Utfall deltagare i workshop 70 st.
Maluppfyllelse God.

Kommentar: Under mars-april 2017 genomfordes fyra workshops, i olika delar av lanet,
med foretradare for myndigheterna Arbetsformedlingen, Region Gavleborg,
Forsakringskassan och flertalet kommuner i Gavleborgs lan.

Insatsen Baslinjemdtning ar en del av verksamhetsmalet: Baslinjematningen identifierar
samverkansomraden med behov av fortsatt utveckling.

Samverkansparter: Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Gavleborg samt lanets
alla kommuner.

1.4.3. Uppf6ljning och resultat for dvriga strukturévergripande insatser

Arbetet for att sdkra uppfoljning och utvirdering av férbundets verksamhet har utvecklats i
relation till mal och syfte

Samordningsforbundet forsatter att utveckla arbetet med registrering i SUS, som ar
obligatoriskt for samordningsférbunden.

Samordningsforbundet foljer utvecklingen av Indikatorsprojektet inom ramen fér Nationella
natverket for samordningsférbund (NNS) som ar under lansering.




1.5 Styrelsens arbete under aret

Samordningsforbundet leds av en styrelse. Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande organ
och har ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. |
styrelsen ingar politiskt valda representanter for lanets kommuner och Region Gavleborg.
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan foretrads av tjansteman.

Styrelsen bestar av atta ordinarie ledamoter och atta ersattare.

1.5.1. Styrelsens sammansattning 2017

Ordinarie ledaméter:

Hannah-Karin Linck, Region Gavleborg — ordférande
Erika Engberg, Bollndas kommun — vice ordférande
Eva Alner Liljedahl, Forsakringskassan

Charlotte Humling, Arbetsférmedlingen

Stefan Pettersson, Gavle kommun

Majvor Westberg-Jonsson, Hudiksvalls kommun
Hans-Olov Frestadius, Sandvikens kommun

Anders Oquist, Ockelbo kommun

Ersattare:

Anette Nordbakken, Forsakringskassan
Peter Lofstrand, Arbetsférmedlingen
Ann Mari Bergstrom, Region Gavleborg
Kenneth Axling, Hofors kommun
Jan-Ake Lindgren, Ovandkers kommun
Markus Evensson, Ljusdals kommun
Sigbritt Persson, Nordanstigs kommun
Alexandra Gard, Séderhamns kommun

1.5.3 Styrelsens sammantraden
Styrelsen har haft tre moten under det forsta halvaret 2017.
Utbetalda arvoden till styrelsen for verksamhetsaret uppgar till 92 829 kr.

1.5.4. Arbetsutskott

Ett arbetsutskott ar utsett av styrelsen och bestar av ordférande, vice ordférande,
Arbetsférmedlingens och Férsakringskassans ordinarie ledamoéter tillsammans med
forbundschef. Arbetsutskottet har en beredande funktion infor styrelsemoten.
Arbetsutskottet har haft tre moten under det forsta halvaret 2017.

1.5.5. Beredningsgrupp

Arbetsutskottet tillsammans med forbundets verksamhetsutvecklare har fram till halvarsskiftet
2017 utgjort forbundets beredningsgrupp vad galler ansdkningar om samverkansmedel.

I augusti 2017 kommer en lansévergripande beredningsgrupp fyrpart pa tjanstemannaniva att
tillsattas och ersatter da arbetsutskottet i detta uppdrag.
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1.5.6. Kansli
Forbundets kansli bestar av forbundschef, 100 %, verksamhetsutvecklare, 100 %, och
administrator, 40 %.

Forbundschefen arbetar pa uppdrag av styrelsen. Arbetsuppgifterna har fokus pa att leda och
samordna verksamheten, som att bereda drenden till styrelsen och att verkstalla olika beslut,
att svara for den ekonomiska forvaltningen samt att foretrada forbundet pa
tjdnstemannaniva. En viktig del handlar om att utveckla samarbetet mellan férbundets
medlemmar och utféra omvarldsbevakning och - analys. Forbundschefen har ocksa i uppdrag
att ta initiativ till utveckling av verksamheten. Det kan innebdra att vid behov initiera nya
aktiviteter och/eller uppmarksamma styrelsen pa nya behov som har betydelse fér forbundets
maluppfyllelse.

Verksamhetsutvecklaren arbetar pa uppdrag av och i ndra samarbete med férbundschefen och
foretrader i flera olika sammanhang férbundet pa tjanstemannaniva. Verksamhetsutvecklaren
ska vara ett 6vergripande stod till de insatser som férbundet finansierar och ska stimulera
metod- och verksamhetsutveckling. Verksamhetsutvecklaren medverkar vid framtagande av
nya insatser och bidrar i 6vrigt med informations- och utvecklingsinsatser i nara samarbete med
forbundschefen. En viktig del av uppdraget ar ocksa att ansvara for utatriktad kommunikation
genom webbsida och nyhetsbrev. Verksamhetsutvecklaren har ocksa i uppdrag att initiera och
stodja forbundets registering av insatser och utvecklingsarbete i SUS.

Samordningsférbundet finns representerat i samtliga Mysammoten i lanet - antingen av
forbundschef eller verksamhetsutvecklare.

Administratérens uppdrag ar att granska fakturor, ansvara for diariet, skriva protokoll, ta fram
underlag infor styrelsemdoten, gora utskick, konferensbokningar, boka lokaler, gora inkép och
vara ett allmant administrativt stod till kansliets tjansteman och processledare.

1.5.7. Agarsamrad

Samordningsforbundet ska genomfdra tva dgarsamrad per ar, ett pa varen och ett pa hosten.
| samband med dgarsamradet i maj 2017 beslutades om en tydligare struktur infor de
kommande samraden. Motena ska foregds av interna dialoger hos varje part och féranmalda
fragor till dagordningen, som skickas ut till samtliga medlemmar i god tid innan motena.

1.5.8. Revisorer

Samordningsférbundet granskas av revisorer utsedda av staten (Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen) och Region Gavleborg.

For staten: Anders Rabb, PWC.

For Region Gavleborg: Nils Westling och sakkunnigt bitrade Cecilia Axelsson, PWC.
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2. Resultatrikning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i kr. Not -2017-06-30 -2016-06-30
Medlemsavgifter, intakter och bidrag 1. 3329804 3329815
Verksamhetens kostnader 2. 3395886 1582 065 @
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad 3 395 886 @ 0
Finansiella intakter 51 171
Finansiella kostnader -969 0
Resultat fore extraordindra intakter
Extraordindra intakter 0 0
Redovisat resultat - 67 000 1582 237
3. Balansrdkning
Belopp i kr. Not 2017-06-30 2016-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang
Omséttningstillgangar
Fordringar 3. 61 587 273 595
Kassa och Bank 7 150 599 5020441
Summa omséttningstillgangar 7 212 186 5294 036
Summa Tillgangar 7 212 186 5294 036
Eget kapital och skulder
Eget Kapital 3883 662 3950 662
Kortfristiga skulder 1491 338 1117101
Upplupna kostnader 4. 172 263 226 273
Forutbet intakter 1664923 0
Summa eget kapital och skulder 7 212 186 5294 036
Ansvarsforbindelser och sdkerheter Inga Inga
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4. Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunalforbundet och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Tillgangar och skulder har

upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK, dir inget annat anges.

Forbundet har inga pensionsavsattningar eller ansvarsforbindelser avseende pensioner.

| forbundet tillampas ett premiebaserat pensionssystem som innebar att pensionskostnaderna

kostnadsfors direkt.

5. Noter

Not 1. Medlemsavgifter, intakter och bidrag

2017-06-30 2016-06-30
Driftbidrag fran staten 1664 876 1664 876
Driftbidrag fran Bollnds kommun 76 584 76 584
Driftbidrag fran Ljusdals Kommun 54 109 54 108
Driftbidrag fran Hofors kommun 27 470 27 468
Driftbidrag fran Nordanstigs Kommun 27 470 27 468
Driftbidrag fran Ockelbo Kommun 17 481 17 484
Driftbidrag fran Ovandkers Kommun 32 465 32 466
Driftbidrag fran Sandviken Kommun 110714 110712
Driftbidrag fran S6éderhamns Kommun 73 255 73254
Driftbidrag fran Hudiksvall kommun 108 267 108 270
Driftbidrag fran Gavle Kommun 304 673 304 674
Driftbidrag fran landsting/region 832438 832440
Summa 3 329 804 3 329 815
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Not 2. Verksamhetens kostnader

2017-06-30 2016-06-30
Léner och sociala avgifter 1406 938 900 386
Pensionskostnader 105 207 224 619
Hyra 52 158 30573
Konsult 1551101 174 200
Ovriga kostnader 280482 417 971
Summa 3 395 886 1747 749
Not 3. Fordringar

2017-06-30 2016-12-31

Momsfordran 59412 155393
Fodran hos anstallda 1532 0
Skattekontot 642 118 202
Summa 61586 273 595
Not 4. Upplupna kostnader

2017-06-30 2016-12-31
KPA Pension 5482 0
Lrf Konsult AB 5746 0
NNS Finsam 86 673 0
Forsakringskassan 74 362 0
Clarion Hotel 0 4511
SKLFS Faktura tjanster 0 6 800
We For You ek for. 0 606
Forsakringskassan 0 117 558
Hudiksvall Kommun 0 96 798
Summa 172 263 226 273




6. Tilldggsupplysningar

Sammanstallning av utfall och budget 2017

Budget Utfall Differens
Insatser 2017 2017-06-30
Samverkans medel 3139904 597 608 2542 296
MYSAM 500 000 346 536 153 464
TRISAM 1 600 000 466 720 1133280
ASF 1493 329 439 860 999 469
Fria Medel 400 000 0 400 000
Summa insatser 7 133 233 1850724 5282 509
Kansli 3467 429 1452333 2 015096
Styrelse 210 000 92 829 117 171
Summa kansli och styrelse 3677429 1545162 2132 267
Totalt 10 810 662 3 395 886 7414776
Medlemsavgifter, intakter och bidrag 6 859 500 3329804 3529696
Finansiell intakter/kostnader 500 -918 -1418
Summa intakter 6 860 000 3 328 886 3531114
Resultat 3950 662 -67 000 -67 000
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7. Styrelsens beslut

Vi intygar att halvarsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdakter och férbundets ekonomiska stallning.

Gavle den 25 augusti 2017

Hannah-Karin Linck Erika Engberg
Ordférande Vice ordférande

Eva Alner Liljedahl Charlotte Humling
Ledamot Ledamot

Stefan Pettersson Majvor Westberg-Jonsson
Ledamot Ledamot

Hans-Olov Frestadius Anders Oqvist

Ledamot Ledamot
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8. Bilagor

Bilaga 1. Budgetprognos 2017 halvarsredovisning .
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o} Samordningsférbund
\..ﬁ'.‘ Gavleborg

Bilaga 1. Prognos per 2017-12-31

Budget prognos 2017 Halvarsredovisning
Samordningsforbundet Gavleborg (org.222000-3137)

Belopp i kr Budget 2017 Utfall 2017-06-30 Be;?:;gif; :)‘fs_t;;'f;’_rl/;’gdlget fgfg;ﬁi ';)ff;':;t:llt Avvikelse mot budget F‘:;Z’;:lk;‘)‘e Of::lr;re‘:lf;de
INTAKTER
Driftsbidrag fran Forsakringskassan och AF 3329 750 3329 750 0
Driftsbidrag fran Region Gavleborg 1 664 875 1 664 875 0
Driftsbidrag fran kommunerna 1 664 875 1 664 875 0 @
Overforing fran foregaende ar -2016 3950 662 0 3950 662
Ovriga rorelseintikter 200 000 200 000 0
Rénteintdkter 500 500 0f ——
SUMMA INTAKTER 10 810 662 6 860 000 3 950 662 |Q|
KOSTNADER —
Samverkansmedel -3 139904 -597 608 -1 043 828 -1 641436 1498 468| 52,28% -47,72%
MYSAM -500 000 -346 536 -260 000 -606 536 -106 536| 121,31% 21,31%
TRISAM -1 600 000 -466 720 =760 000 -1 226 720 373 280 76,67% -23,33%
Arbetsintegrerande socialt foretagande -1493 329 -439 860 -640 000 -1 079 860 413 469 72,31% -27,69%
Fria medel -400 000 0 -287 500 -287 500 112 500 71,88% -28,13%
Kansli, styrelse och 6vriga kostnader -3 677 429 -1 545 162 -2 132 267 -3 677 429 0 100,00% 0,00%
Summ totala kostnader -10 810 662 -3 395 886 -5 123 595 -8 519 481 2291181| 78,81% -21,19%
Resultat 1 659 481 ‘b 7881% | -21,19%
Ingiende eget kapital 170101 3 950 662
Utgiende eget kapital 171231 2291 181
Finansiellt mél 2017 enligt prognos 21,19%
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