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Granskning av delarsrapport 2017

1. Sammanfatining

PwC har pé uppdrag av Samordningsforbund Gavleborgs fortroendevalda revisorer over-
siktligt granskat samordningsforbundets delarsrapport for perioden 2017-01-01 — 2017-
06-30. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2017.

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for
sin bedomning av om delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de faststdllda malen for 2017.

Utifran var oversiktliga granskning gor vi foljande bedomning av forbundets delarsrap-
port:

- Det har inte framkommit ndgra omstandigheter som tyder pa att forbundets de-
larsrapport ar upprattad i strid med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.

- Prognostiserat resultat bedoms néira nog vara forenligt med det finansiella mél
som faststallts for 2017.

- Forbundet arbetar aktivt for att uppna de faststiallda malen men eftersom malen
saknar nyckeltal och indikatorer dr de inte méatbara. I avsaknad av matbara mal
och av forbundets bedomning av maluppfyllelse for tva av malen, ar det inte moj-
ligt att, frén revisionens sida, géra bedomning om forutsittningar finns for att ma-
len for verksamheten kommer att uppnas for helaret.

- I samband med jamforelse av utfall for perioden mot budget for aret har iakttagel-
ser gjorts gallande uppstillningen av budgeten. Var rekommendation ar att kom-
mande ars budgetar uppréttas utifran tilldelade medel och berdknade kostnader. I
och med att samordningsférbund har mojlighet att anvéinda tidigare ars 6verskott
finns inget som hindrar att budgeten upprittas med ett underskott for aret, sa
lange underskottet inte 6verskrider forbundets egna kapital vid foregidende ars ut-
gaende balans.

- Dé forbundets finansiella mal ar kopplat till det egna kapitalet ar var rekommen-
dation att dven det egna kapitalet budgeteras. Pa detta satt tydliggors kopplingen
till hur budgeterat resultat for aret paverkar det egna kapitalet och darmed dven
det finansiella mélet som styrelsen har faststallt.
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2., Inledning
2.1. Bakgrund

Kommunalférbund ar enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att minst
en gang om aret uppratta en sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten fran
arets borjan.

KL9kap9a$§

Revisorerna skall bedoma om resultatet i delarsrapporten som enligt 8 kap. 20 a § skall
behandlas av fullmdktige och arsbokslutet dr forenligt med de mal fullmdktige beslutat.
Revisorernas skriftliga bedomning skall bildggas delarsrapporten och arsbokslutet.

Revisorernas bedomning av deldrsrapporten ska grundas pa det ekonomiska resultatet
och uppfyllelsen av forbundets mal for ekonomi och verksamhet.

2.2, Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma om delérsrapporten ger svar pa féljande
revisionsfragor.

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med faststillda finansiella mal, d.v.s.
finns forutsattningar att mélen kommer att uppnéas?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med faststillda mal for verksamheten,
d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

Granskningen har planerats och genomforts ur ett viasentlighets- och riskperspektiv for att
i rimlig grad kunna bedoma om delarsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar
oversiktlig och omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen for den information
som ingar i deldrsrapporten. Da var granskning darfor inte varit fullstandig utesluter den
inte att andra dn har framforda felaktigheter kan forekomma.

2.3. Revisionskriterier
Styrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten.

Granskningen av delérsrapporten innebar en bedomning av om rapporten foljer:

e Kommunallagen och lag om kommunal redovisning
¢ RAadet for kommunal redovisnings rekommendation 22 samt god redovisningssed i
ovrigt

e Beslut avseende god ekonomisk hushéllning
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2.4.

Metod

Granskningen har utforts genom:

Intervjuer med berorda tjanstemén
Analys av relevanta dokument

Oversiktlig granskning och analys av det siffermissiga bokslutet per 2017-06-30
samt av resultatprognosen for aret

Oversiktlig analys av verksamhet och ekonomi i den omfattning som krivs for att
bedoma om resultatet ar forenligt med de faststillda malen

Granskningen ar inte lika omfattande som granskningen av arsredovisningen utan mer
oversiktlig. Granskningen ar dessutom mer inriktad pa analytisk granskning an pa sub-
stansgranskning.

Rapporten ar faktagranskad av forbundschef.
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3. Iakttagelser och bedomningar

3.1. Lagens krav och god redovisningssed

3.1.1. Iakttagelser

Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — juni. Resultatet for perioden
uppgar till -67 tkr.

Delarsrapporten bestar av en forvaltningsberittelse samt resultatrakning, balansriakning
och noter. Resultatrakningen redogor for utfall for perioden samt utfall fran foregaende
delarsbokslut. I bilaga till delarsrapporten redovisas budget samt prognos for heléaret
2017. Balansridkningen visar utfall for perioden samt jamforelsetal for nirmast foregdende
rakenskapsars utgang, vilket ar i enlighet med RKR “s rekommendation nr 22.

Vi har granskat ett urval poster bl.a. avseende periodiseringar som ar gjorda i samband
med delarsrapporten. Vi bedomer att vasentliga poster i stort har periodiserats korrekt.

3.1.2. Bedomning

I var 6versiktliga granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som tyder pa
att samordningsforbundets delarsrapport ar upprattad i strid med lagens krav och god
redovisningssed i ovrigt.

3.2. God ekonomisk hushallning

3.2.1. Iakttagelser

Finansiella mal
I delarsrapporten gors en avstimning mot forbundets finansiella mal f6r 2017:
Finansiellt mal, faststillt av Miluppfyllelse, forbundets

Prognos 2017

styrelsen augusti 2017 bedomning

Det egna kapitalet ska inte Eget kapital 2017-12-31: 2 291 181 kr Forbundets resultat kommer
overstiga 20 % av budgeterade Prognos 2017: 21,19% att hamna nira det finansiella
intdkter. Budgeterade intékter for mélet.

2017 uppgér till 10 810 662 kr,
vilket innebér att forbundets
kapital inte far Gverstiga 2 162 132
kr vid utgéngen av 2017.

Det finansiella malet prognosticeras till 21% mot mélet 20% och bedoms nara nog vara
uppfyllt. Vi delar styrelsens samlade bedomning att resultat kommer att hamna néara det
faststillda finansiella malet.

Foljande kan sarskilt kommenteras gillande budgeten 2017 och det faststillda finansiella
malet for 2017:

e Ilikhet med foregdende ar, ingar utgaende eget kapital (per 161231, dvs ackumule-
rade overskott fran tidigare ar) som en del av totala budgeterade intiakter for 2017.
Bokforingsmassigt ar de ackumulerade overskotten frén tidigare ar redan bokférda

Augusti 2017 5av8
Samordningsforbund Géavleborg
PwC



Granskning av delarsrapport 2017

och kan saledes inte utgora en intakt igen i resultatrdkningen for aret. Detta med-
for att en avvikelse uppstar vid jamforelse mellan budget och utfall 2017 motsva-
rande det egna kapitalet per 161231 som uppgar till 3,9 mnkr.

e Budgeterat resultat for 2017 uppgar till o kr. Nollresultatet ar en effekt av att kost-
naderna for samverkansmedel budgeteras till den niva som kravs for att generera
ett nollresultat. I detta nollresultat finns d& dven medriknat att forbundet kan an-
vanda sig av tidigare ars overskott.

Uppstillningen av forbundets budget synes vara en effekt av den nya foérdelnings-
modellen som giller fran 2016 ars medelstilldelning. Den nya fordelningsmodellen inne-
bar att det egna kapitalet maximalt far uppga till 20% av tilldelade medel, annars minskar
kommande ars medelstilldelning. Var rekommendation ar att kommande ars budgetar
upprattas utifran faktiskt tilldelade medel och kostnader for rakenskapsaret. I och med att
samordningsforbund har mojlighet att anvanda tidigare ars 6verskott finns inget som
hindrar att budgeten upprittas med ett underskott for aret, sé lange underskottet inte
overskrider forbundets egna kapital vid foregaende ars utgdende balans. Da forbundets
finansiella mal ar kopplat till det egna kapitalet ar vir rekommendation att 4ven det egna
kapitalet budgeteras. Pa detta satt tydliggors kopplingen till hur budgeterat resultat pa-
verkar det egna kapitalet och darmed aven det finansiella mélet som styrelsen har fast-
stallt.

Mal for verksamheten

I den faststillda verksamhetsplanen for 2017 finns sju faststidllda mal. Till dessa mél finns
aven ett antal faststéllda aktiviteter. I nedanstaende tabell dterfinns en sammanstéllning
av dessa mal samt styrelsens kommentarer kring respektive mal.

Mal Styrelsens kommentarer

Lanets aktorer kanner till samordnings-
forbundets roll och uppdrag i lanet

Maluppfyllelse: ej angivet

Mysamgrupperna ar en tydlig och kind
organisering for fyrpartsamverkan pa
lokal niva

Frén och med hosten 2016 bjuds repre-
sentanter fran Arbetsformedlingen, For-
sdkringskassan och Samordningsfor-
bund Gavleborg in tva ganger per ar till
moten med Linsledning Valfard. Syftet
ar att fa mojlighet att informera
varandra och stimma av gemensamma
utvecklingsfragor kring fyrpartssamver-
kan pa regional niva. Fyrpartsdialogen
pa regional niva har en nira koppling
till fyrpartssamverkan pa lokal niva.
Samordningsforbundet finansierar ad-
ministrativt stod till grupperna enligt ett
beslut fattat av samtliga medlemmar i
forbundet.

Maluppfyllelse: som forvdantat
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Mal

Styrelsens kommentarer

Baslinjematning identifierar samver-
kansomraden med behov av fortsatt
utveckling

Under mars-april 2017 genomfordes
fyra workshops, i lanets fyra horn, med
foretradare fran Arbetsformedlingen,
Region Gavleborg, Forsiakringskassan
och de flesta kommunerna i Giavleborgs
lan.

Maluppfyllelse: god

Trisamteam &r etablerade i samtliga
kommuner i ldnet

Under varen har insatsen fran samord-
ningsforbundets sida utokats fran 8o %
processledare till sammanlagt 1,5 tjanst
for att stodja processen.

I juni 2017 fanns Trisam-team etable-
rade pa 19 hilsocentraler och en av psy-
kiatrins 6ppenvardsmottagningar i la-
net.

Maluppfyllelse: over forvdintan

Det finns ett strukturellt st6d for ut-
veckling av arbetsintegrerande sociala
foretag (ASF) i lanet

Flera moten och temadagar har genom-
forts under forsta halvaret 2017. For-
ankring av fragan har skett i alla My-
samgrupper. Ett nira samarbete med
arbetsformedlingen har inititerats i syfte
att utveckla en utbildningsmodul for
medarbetare om ASF.

Maluppfyllelse: som forvantat

Samordningsférbundets styrelse och
tjansteman ar uppdaterade pa handelser
och trender inom samordningsférbun-
dets verksamhetsomrade regionalt, nat-
ionellt och internationellt.

Maluppfyllelse: ej angivet

Arbetet for att sakra uppfoljning och
utvardering av forbundets verksamhet
har utvecklats i relation till mal och

syfte.

Forbundet fortsatter utveckla arbetet
med registrering i SUS som ar obligato-
riskt for samordningsforbunden.
Madluppfyllelse: ej angivet

Vi konstaterar att det i delarsrapportens avsnitt 1.4 Mdaluppfyllelse och resultat finns en
samlad redogorelse for fem av sju mal som faststillts for aret. Redogorelse for mélen La-
nets aktorer kianner till samordningsforbundets roll och uppdrag i lanet samt Samord-
ningsforbundets styrelse och tjainstemén ar uppdaterade saknas i detta avsnitt. Vi kan
dock konstatera att det av delarsrapporten i 6vrigt framgar att forbundet arbetar med ak-
tiviteter kopplade till dessa mal.

Vi noterar att malen behover konkretiseras genom att kopplas till nyckeltal/indikatorer
for att en battre utvardering och bedomning av méaluppfyllelsen ska kunna goras. Av de-
larsrapporten framgar att forbundet har arbetat aktivt med de faststillda mélen men ef-
tersom malen saknar nyckeltal/indikatorer ar de inte fullt ut mitbara. I avsaknad av mét-
bara mal och av férbundets bedomning av méaluppfyllelse for tva av mélen, ar det inte
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mojligt att, frén revisionens sida, gora bedomning om forutsattningar finns for att mélen
for verksamheten kommer att uppnaés for helaret.

Genomforda insatser redovisas i deldrsrapporten och vi bedomer att redovisningen pa ett
tillrackligt tydligt satt ger information om vilka insatser som forbundet hittills genomfort
under aret.

Vi vill poangtera vikten av att uppfoljning och utvardering av verksamheten sker lopande.
Av delarsrapporten framgar att Samordningsférbundet fortsétter att utveckla arbetet med
registrering i SUS av de insatser som har fatt finansiering genom forbundet. Det ar va-
sentligt att aterkoppling av utférd uppfoljning och utvardering sker kontinuerligt till sty-
relsen.

Bedomning

Var oversiktliga granskning visar pa att forbundet arbetar aktivt for att uppna de fast-
stillda méalen men eftersom malen saknar nyckeltal och indikatorer ar de inte métbara. I
avsaknad av métbara mal och av férbundets bedomning av maluppfyllelse for tva av ma-
len, ar det inte majligt att, fran revisionens sida, géora bedomning om forutsiattningar finns
for att malen for verksamheten kommer att uppnas for helaret.
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