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Utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag

1. Bakgrund
Ett arbetsintegrerande socialt foretag - ASF, har som mal att genom arbete och delaktighet
integrera manniskor i samhille och arbetsliv.

Samordningsférbund Gévleborg ser en stor mdjlighet och utvecklingspotential i ASF och har
beslutat att langsiktigt stodja denna utveckling. Den aktuella satsningen genomfors under 2016-
2018.

Det finns i dag ca 30 aktivt verksamma ASF i vart léan. Cirka 350 personer &r verksamma i
foretagen, varav cirka 200 &r anstéllda. Arbetstrining och rehabilitering &r en viktig del i
verksamheten. ASF dr dock en relativt ny foretagsform och for manga fortfarande oként. Det &r
darfor viktigt for legitimiteten att 1dnets innevanare, folkvalda och tjdnstemén inom offentlig
sektor far 6kad kunskap och kinnedom om arbetsintegrerat socialt foretagande.

Etablering och forankring av ASF 1 lénet dr storst i Halsingland med ca: 15 foretag, med ca 150
personer anstdllda. I Halsingland finns &ven en etablerad, utvecklad och medveten stodstruktur
for ASF som finansieras av parterna i ndgra kommuner.

I Nordanstig, Hudiksvall och Bollnds kommuner avsitter IFO/Socialtjénst och
Arbetsmarknadsenheter/KS, medel for att finansiera indirekt stod till lokala ASF.
Ett stod som ger kvalitetssidkring genom handledning, nitverksbyggande och
kompetensforsorjning inom flera olika omraden.

Samordning for utveckling och stdd till befintliga ASF, upphandlas genom direktupphandling
av respektive kommun. Upphandlande myndighet gor i avtal med leverantér upp om vad den

operativa insatsen ska omfatta. I Nordanstig, Hudiksvall och Bollnids kommun &r upphandlad
leverantdr Coompanion Gévleborg och utgor i ldnet den enda aktor som levererar direkt stod

till ASF genom direkt upphandling och idéburet offentligt partnerskap (IOP).

1.2 Dubbla affarsidéer

ASF har dubbla afférsidéer, dels erbjuder de samhéllsnyttiga tjdnster till myndigheter om
platser for individer i behov av arbetstrianing och arbetsrehabilitering. Dels erbjuder ASF
produkter och tjanster som dr allménnyttiga, som &r en forutsittning till egen forsorjning.

I viss utstrackning kdper och upphandlar kommuner allménnyttiga tjénster fran sociala foretag
dé detta forutom levererad tjénst ockséd ger goda sociala resultat. Mojligheten till upphandling
med beaktande av sociala hdansyn finns, men tillimpas i mycket ringa utstrackning.

1.3 Samhiillsnytta med arbetsintegrerande sociala foretag
Arbetsintegrerande sociala foretag dr samhallsekonomiskt nyttiga. Framfor allt for att de skapar

arbetstillfdllen och hjilper ménniskor tillbaks till arbetslivet. Foretagen bidrar dven till
minskade samhillskostnader och skapar stora sociala mervirden for enskilda ménniskor.
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Flera rapporter pavisar att anstéllningar i arbetsintegrerande sociala foretag har 1dngsiktigt
positiva effekter pa etableringen pé arbetsmarknaden och att ASF medfor positiva effekter nér
det géller fler i studier, farre arbetslosa och 1 arbetsmarknadsétgirder, féarre sjuka och farre 1
ekonomiskt bistind.

1.4 Definition

Arbetsintegrerande sociala foretag kan organiseras och dgas pa flera olika sdtt men har dnda
vissa gemensamma grundstenar som forenar. Tillsammans med foretrddare for foretagen,
radgivare och andra myndigheter har Tillvaxtverket tagit fram foljande kriterier som definierar
ett arbetsintegrerande socialt foretag:

Arbetsintegrerande sociala foretag r foretag som driver niringsverksamhet - producerar och
sdljer varor och/eller tjanster:

e Med overgripande indamal att integrera méinniskor som har stora sviarigheter att
fa och/eller behalla ett arbete, i arbetsliv och samhille.
- Det innebdr att foretagen forsoker skapa nya arbetstillfdllen men ocksa att man
erbjuder arbetstrining, rehabilitering mm for att de som deltar i verksamheten ska
kunna fa arbete hos andra arbetsgivare.

e Som skapar delaktighet for medarbetarna genom fgande, avtal eller pi annat vil
dokumenterat satt.
- Det kan innebéra att foretaget drivs som ett arbetskooperativ men kan ocksa innebira
att foretagets verksamhet organiseras sa att alla kan ta del i beslut om foretaget och om
sin egen utveckling.

e Som i huvudsak iterinvesterar sina vinster i de egna eller liknade verksamheter.
- Det innebér vanligen att vinster (0verskott) anvands till att anstilla fler,
utveckla verksamheten, erbjuda kompetensutveckling eller for att utveckla nya sociala
foretag.

e Som ir organisatoriskt fristiende fran offentlig verksamhet.
- Det innebdr att foretaget inte har dgare som &r kommuner eller andra offentligt dgda
organisationer.

Det finns inte nagot sérskilt regelverk eller ndgon sarskild foretagsform for arbetsintegrerande
sociala foretag. Regeringen fattade dock beslut om en handlingsplan for arbetsintegrerande
sociala foretag den 22 april 2010, ddr man hinvisade till definitionen ovan.

1.5 Identifierade behov for langsiktigt utveckling av ASF

For en god och langsiktig utveckling av ASF har Samordningsforbundet identifierat foljande
behov;
- Okad kunskap hos tjanstemin inom offentlig sektor och hos politiker
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- upprittade riktlinjer och stdd som vigleder myndigheten hur man pa bésta sétt stodjer
utveckling for 6kad integration pa arbetsmarknaden genom ASF.

- samordning och samordnad finansiering hos parterna for att mdjliggora utveckling av
en eller flera 6vergripande stodstruktur/er for ASF i ldnet

- kunskap om mojligheterna att kopa platser for individer/deltagare hos befintliga ASF

- finansieringslosningar av deltagarplatser hos ASF

- kunskap om mdjligheten att kopa allminnyttiga tjénster av ASF

- kunskap hos offentliga aktdrer om mojligheten att gora offentlig upphandling med
sociala hansyn

- nédrmare samarbete och kontakt mellan ASF och myndigheter

2. Syfte

Syftet ér att ge en breddad och férdjupad kunskap om ASF samt hur myndigheter pé ett
effektivt sitt kan utveckla, samverka med och dra nytta av ASF, for att personer ska komma 1
arbete, utbildning eller ndrma sig arbetsmarknaden och egen forsorjning.

3. Ml

3.1 Overgripande mal

Det 6vergripande mélet med insats for utveckling av ASF ir att skapa ett effektivt stod till
individen genom att 6ka kompetens hos parterna om villkor, forutséittningar och potential med
ASF.

3.2 Processmal

3.2.1
Att ASF ar ként pa 6vergripande niva hos lénets alla berdrda myndigheter och organisationer.

3.2.2

Att kommuner i Gévleborgs 1dn och Region Gévleborg upprittar riktlinjer och stéd som
vigleder myndigheten hur man pé bésta sétt stodjer utveckling for 6kad integration pa
arbetsmarknaden genom ASF.

3.2.3
Att skapa forutsattningar for att etablera och utveckla flera lokala héllbara stodstrukturer med
regional samverkan for ASF.

3.24
Att uppritta ett lansovergripande rad/akademi for ASF.

325
Att fler individer med funktionshinder och nyanlédnda som idag star utanfor arbetsmarknaden
bereds arbetstrdaning, rehabilitering och anstéllning i ASF.
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4. Malgrupper

- Individer mellan 16-64 ar som &r i behov av insatser som ger forutséttningar till intrdde pa
arbetsmarknaden mot egen forsorjning.
- Politiker och tjanstemdn som mdjliggor utveckling av ASF.

5. Tva huvudspar for insatsen

5.1 Strukturinriktade insatser

Samordning och informationsspridning dr grundldggande for en langsiktig och hallbar
strukturpaverkan for utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag.

Genom att anstélla/finansiera en processledare med uppdrag att dels verka strategiskt for 6kad
samverkan mellan parterna och dels aktivt bedriva informationsspridning om ASF, kan
forbundet utgora den plattform som leder till lokal och/eller regional utveckling av ASF 1 lanet.

Uppdraget for processledare ar att;

1. Formedla och bidra till 6kad kunskap om ASF hos politiker i kommunerna och Region
Gévleborg.

2. Formedla och bidra till 6kad kunskap om ASF hos tjdnstemén i offentliga
organisationer.

3. Samordna regionala och lokala arbetsgrupper/rad for ASF i syfte att skapa dkad
legitimitet och forum for kompetensspridning.

4. Etablera samverkan for lokala och regiondvergripande stodstrukturer for ASF.

5. Stodja utveckling av samverkan mellan myndigheter och aktivt verksamma ASF i ldnet.

5.2 Individinriktade insatser

5.2.1 Platser hos ASF

For att bereda fler individer, med behov av anpassad rehabilitering och arbetstraning, avsatter
forbundet medel for stodfinansiering av platser hos de arbetsintegrerande sociala foretagen.
Syfte &r dels att bereda fler personer mojligheten till anpassad rehabilitering/arbetstraning och
samtidigt ge samverkande myndigheter enklare tilltrdde att nyttja de ASF.

Medel kan, inom ramen for forbundets satsning, sdkas av forbundets parter enligt
overenskommelse och efter det att avtal uppréttats. Medel rekvireras i efterskott enligt
fakturaunderlag om 200 kr/dag for placering hos ASF. Avtal mellan part/huvudman och lokalt
ASF upprittar huvudman sjilv genom upphandling/direktupphandling och sikerstéller att ASF
levererar enligt avtal.

Alla individinsatser finansierade helt eller delvis av forbundet ska registreras i SUS.

6. Samverkansparter

Insatser om 6kad kompetens och strukturpéverkan for utveckling inom omréadet
arbetsintegrerande socialt foretagande, sker i nira samarbete med och kanaliseras via
forbundets medlemsorganisationer.

Mysam-grupper i respektive kommun

Arbetsformedlingen
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Forsdkringskassan

Region Gévleborg

Kommunerna Bollnis, Givle, Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanéker,
Sandviken och Soderhamn.

7. Tidsplan

- Insatsen omfattar verksamhetsaret 2018.
- Rapport sammanstélls och presenteras tvd génger per ar av samordnare for ASF insatsen.

8. Organisation

Uppdragsgivare: Forbundsstyrelse Samordningsforbund Gévleborg

Processigare: Forbundschef: Anna-Karin Hainsworth
Verksamhetsutvecklare: Per Lundgren

Processledare: Ronney Olsson

Administrator: Lena Horberg

9. Dokumentation

9.1 Dokumentation
Dokumentation kommer att finnas tillgénglig pa Samordningsforbundet Gévleborgs hemsida.

9.2 Lopande uppfoljning
Processledaren har regelbunden avstdmning med processdgare och uppdragsgivare.

93 ;&terrapportering
Processledaren rapporterar 16pande uppdraget till processdgare och uppdragsgivare under
verksamhetséret .

10. Uppfoljning och utvirdering

10.1 Uppfoljning

Genom uppfoljning av upprittade mal avldser vi hur god maluppfyllelse vi natt med insatsen
och vad som hénder. Uppfoljning sker fortlopande genom insamling av data kopplade till
uppsatta mal. SUS kommer att anvéndas for lopande uppfoljning av deltagare.

10.2 Utvirdering
Genom att upprétta en separat utvirderingsplan for insatsen kan vi méta effekter av de olika
insatser som vi genomfor. Se indikatorer bilaga 2.
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Bilaga 1 - Aktivitetsplan

Processmal 3.2.1

Samordningsférbund

- ASF ér ként pé overgripande niva hos linets alla berérda myndigheter och organisationer

studieresor till politiker 1
kommun och region, chefer,
handléggare och berorda

Verksamhetsutvecklare
1 samverkan med
initierade parter och

Aktivitet Hur Ansvarig Nir
Informations/dialog méten | Erbjuda information till Processledare, Lopande
politiker och politiska forum | Férbundschef,
1 kommun och region med Verksamhetsutvecklare
ansvar for berdrda ansvars
omréden.
Informations/dialog méten | Erbjuda information till Processledare, Lopande
chefer, handldggare och
berdrda tjdnstemin hos
parterna inom berdrda
professioner, vid APT och
fortbildnings dagar.
Arbetskonferens/workshop | Delta i lokala workshops och | Processledare Lopande
arbetskonferenser
Frukostméten Arrangera och bjuda in parter | Processledare 10 ggr 2018
och intressenter till lokala
informations mdten under
trevliga former.
Seminarier Arrangera och bjuda in parter | Processledare Vid behov,
till mini seminarier Minst 4 ggr.
Missa I samarbete med parter och Processledare, Hosten 2018
andra aktorer medverka vid | Verksamhetsutvecklare
méssor for ASF
Utbildning Erbjuda en till tva dagars Processledare, Lopande
utbildning till chefer, Verksamhetsutvecklare,
handléggare och berorda Konsulttjinst
tjdnstemédn hos parterna inom
berdrda professioner.
Studieresor Arrangera och erbjuda Processledare, Vid behov

och 16pande

samordningsforbundets
hemsida om ASF

Verksamhetsutvecklare

tjdnstemdn hos parterna inom | lokala ASF.
berdrda professioner, till
ASF for okad kdnnedom.
Sprida aktuell information | Delta i Mysam-mdten Processledare, Lopande
och dialog Forbundschef,
Verksamhetsutvecklare
Informationsutskick Sammanstélla Processledare, Vid behov
informationsbrev riktat till Verksamhetsutvecklare
berdrda parter.
Webbsida Information pa Processledare, Lopande
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Processmal 3.2.2

Samordningsférbund

- Att kommuner i Gévleborgs ldn och Region Gévleborg upprittar riktlinjer och stéd som
vigleder myndigheten hur man pé bésta sétt stodjer utveckling for 6kad integration pa

arbetsmarknaden genom ASF.

Aktivitet

Hur

Ansvarig

Nir

Informations/dialog méten

Erbjuda information till
politiker och politiska forum i
kommun och region med
ansvar for berorda ansvars
omraden.

Processledare,
Forbundschef,
Verksamhetsutvecklare

Lopande

Informations/dialog méten

Anvénda befintliga
kommuner, regioners och
myndigheters befintliga
policybeslut och riktlinjer
som viagledning. Tillika att
sprida kunskap om hur parter
aktivt lokalt och regionalt
arbetar for utveckling av
ASF.

Dialog med Mysam-grupper.

Processledare,
Forbundschef,
Verksamhetsutvecklare

Lopande

Inventering av intresse for
etablerings analys for ASF

Dialog i Mysam-grupper,
berdrda parter

Processledare

Lopande

Inventering av
finansierings l16sningar for
start och mobilisering av
ASF

Dialog med Mysam-grupper,
chefer hos berorda parter och
styrgrupp for insatsen.
Omvirldsbevakning och
kontakt med berorda
brukarorganisationer, ASF
och aktorer inom social
ekonomi.

Processledare,
Verksamhetsutvecklare

Vid behov

Studieresor

Arrangera och erbjuda
studieresor till politiker 1
kommun och region, chefer,
handlidggare och berdrda
tjdnstemidn hos parterna inom
berdrda professioner, till ASF
for 6kad kidnnedom.

Processledare,
Verksamhetsutvecklare
1 samverkan med
initierade parter och
lokala ASF.

Vid behov
och 16pande
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Processmal 3.2.3

Samordningsférbund

- Skapa forutsdttningar for att etablera och utveckla flera lokala héllbara stodstrukturer med

regional samverkan for ASF.

Aktivitet Hur Ansvarig Nir
Informations/dialog méten | Anvinda befintliga etablerade | Processledare, Lopande
stodstrukturer som Verksamhetsutvecklare
vigledning. Anvéinda Glada
Hudik-modellens
erfarenheter.
Sprida kunskapsbasen
sofisam.se.
Dialog med Mysam-grupper.
Inventering av intresse for | Dialog i Mysam-grupper och | Processledare Lopande
upprittande av med politiska foretrddare
lokal/regional stodstruktur | lokalt och regionalt.
for ASF
Information och Dialog i Mysam-grupper, Processledare, Vid behov
dialogmdten om politiska foretradare och Forbundschef,
finansieringslosningar for | chefer for parterna. Verksamhetsutvecklare
stodstruktur for ASF Omviérldsbevakning och
Tex. Genom IOP kontakt med etablerade
16sningar av stddstrukturer.
Dialog i MYSAM-grupper.
Bevaka och samordna Medverka vid dialogmdten Processledare, Lopande
insatser med andra aktdrer | och uppritthilla kontakt med | Verksamhetsutvecklare
som driver och/eller berorda parter och nétverk.
utvecklar projekt.
Processmal 3.2.4
- Uppritta ett lansovergripande rad/akademi for ASF.
Aktivitet Hur Ansvarig Nir
Initiera idén och Sammankalla nyckelpersoner | Processledare. Lopande
mobilisera intressenter for | hos parterna, politiken och Verksambhetsledare
bildande av ett etablerade ASF for dialog om
lansdvergripande rad for syfte.
samordnat stod och
utveckling av ASF.
Etablera ldnsovergripande | Dialog med intressenter. Processledare. Vid behov
rad for samordnat stod och Verksambhetsledare
utveckling av ASF.
Bevaka och samordna Medverka vid dialogmdten Processledare, Lopande

insatser med andra aktorer
som driver och/eller
utvecklar projekt.

och upprétthalla kontakt med
berdrda parter och nétverk.

Verksamhetsutvecklare
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Processmal 3.2.5

- Att fler individer med funktionshinder och nyanldnda som idag star utanfor arbetsmarknaden
bereds arbetstrdning, rehabilitering och anstéllning i ASF.

av individ inriktade
insatser hos befintliga
ASF.

Platser avser individer som
ingdr i Finsams malgrupp
med behov av
rehabiliteringsplatser,
arbetstrdningsplatser och
liknande insatser med
placering i ett ASF.

spridning i dialog med
Mysam-grupper och pa
webbsidan. Dialog med
Mysam-grupp och berérd
verksamhet.

Aktivitet Hur Ansvarig Nir
Erbjuda forbundets parter | Genom utlysning av Processledare, Lopande,
stodfinansiering for kop finansiellt stod. Informations | Forbundschef utifran

behov fran
parterna och
utifran
budget

11
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Bilaga 2 — Indikatorer for att méita maluppfyllelse och effekt av insats

Antal organisationer/grupper som fitt information om ASF
- Malbild: 30 organisationer/grupper under verksamhetsar 2018

Antal medarbetar som fatt information om ASF
- Malbild: 500 stycken personer under verksamhetsar 2018

Antal politiker som féatt information om ASF
Malbild: 250 stycken politiker under verksamhetsar 2018

Antal genomforda informationsinsatser for 6kad kunskap om ASF (seminarier,
konferenser, méassor, frukostmoten, informationsmoten)
- Malbild: 50 stycken informationsinsatser ska genomforas under verksamhetsér 2018

Antal aktivt verksamma ASF i linet
Verksamma 2018-01-01: 25 aktivt verksamma ASF.
- Malbild: 2018-12-31: 30 aktivt verksamma ASF.

Antal anstillda i verksamma ASF i linet
Anstéllda 2018-01-01: 190 personer tillsvidare anstéllda i verksamma ASF.
- Malbild: 2018-12-31: 200 personer tillsvidare anstéllda i verksamma ASF.

Antal deltagare i verskamma ASF i linet
Deltagare 2018-01-01: 150 stycken personer deltar i atgérd i verksamma ASF.
- Malbild: 2018-12-31: 180 stycken personer deltar i atgérd i verksamma ASF.

Antal platser som stodfinansieras av forbundet
- Malbild: 10 platser hos ASF stddfinansieras av forbundet under verksamhetsar 2018.

Utfall for individen av de platser forbundet stodfinansierat
- Malbild: 30 % av de av forbundet stodfinansierade platserna har resulterat i studier eller eget
arbete efter insats.

Antal kommuner som aktiv samverkar i stodstruktur for ASF

Antal kommuner 2018-01-01som ingar i ndgon form av stddstrukturer &r fyra kommuner —
Hudiksvall, Nordanstig, Soéderhamn och Bollnés.

- Malbild: 2018-12-31: Totalt sju kommuner ska ingd i ndgon form av stddstruktur for stod till
ASF

Upprittande av regionévergripande riad/akademi for ASF
- Malbild: ett regiondvergripande rad/akademi ska initieras under verksamhetsar 2018

Folja upp jamstiilldheten och utvecklingen i ASF foretagen i Givleborg

-Malbild: en tydlig bild om jdmstélldheten och hur utvecklingen fortskrider i ASFen i lanet
under 2018
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