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Ordforande har ordet

Vi kan nu blicka tillbaka pa ett ytterligare ett verksamhetsar for Samordningsférbund
Gavleborg. Strukturerna for samverkan mellan parterna har kommit pa plats bade lokalt och
regionalt. Det ar bland annat aktiv samverkan i Mysamgrupperna som genererar verksamhet
som forflyttar individer till egen férsérjning.

Forbundet borjar alltmer bli kant i vart 1an och har darmed allt stérre mojligheter att bidra till
att gora skillnad for den enskilda individen. Ambitionen att starta fler Trisam-team har varit
framgangsrik och arbete pagar for att starta fler team och att sprida arbetsséattet. Vi har lagt
grunden for att stodja utvecklingen mot fler arbetsintegrerande sociala féretag i lanet. Bland
annat ingar samordningsforbundet som en viktig samverkanspartner i projektet " Hallbara
arbetsintegrerande sociala foretag i Gavleborg " som finansieras av Tillvaxtverket.

Strukturerna finns for att stodja arbetet med framtagande av olika utvecklingsprojekt. Tre olika
projekt har beviljats finansiering fran Samordningsférbundet. Vi arbetar for att stimulera fram
annu flerinsatser for att stodja utvecklingen av samverkan mellan parterna.

Precis som forbundsstyrelsens tidigare bedémt sa klarade vi inte att uppna

det finansiella malet fér samordningsférbundet 2016. Det beror pa att férbundet fortfarande ar
i ett uppstartsskede, liksom att vi inte uppnatt den volym utvecklingsinsatser som vi
budgeterat for.

Vi bedémer dock att under de ndrmast kommande aren na det finansiella malet, som innebér
att kapitalet inte ska 6verstiga 20 % av de budgeterade intdkterna.
Styrelsen vill med dessa ord tacka var personal och alla medarbetare hos vara parter for ett

stort engagemang och nytdankande.

Hannah-Karin Linck
Ordforande

“Samverkan dr inte ett tillstdnd som gadr att uppna vid ett givet tillfdlle utan en
stdndigt levande process som varje dag mdste erévras, etableras
och stdndigt underhdllas”.

Samverkansutredningens betdnkande SOU 2000:114
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1. Forvaltningsberattelse

Samordningsforbund Gavleborg bildades formellt 2014-12-15. Under 2015 och 2016 har
forbundet befunnit sig i ett uppbyggnadsskede bade vad géller praktiska fragor och
verksamhetens utveckling. Forbundsstyrelsen slog tidigt fast att det ar viktigt att bygga upp
forbundet fran grunden och inte ha for brattom. | praktiken har det inneburit att mycket tid har
dgnats at att informera och forankra férbundets uppdrag och roll; till fértroendevalda, chefer
och verksamhetsforetradare. Ansvaret for det ligger saval pa forbundets tjansteman som pa
styrelsens ledaméter.

Samordningsférbund Gavleborg ska medverka till att starka mojligheterna till egen forsérjning
for individer bland annat genom att bygga en hallbar struktur for samverkan bade lokalt och
regionalt. | detta arbete ar det viktigt att ta tillvara den samverkan som redan finns och
fungerar och att nyttja befintliga strukturer. Nar det galler individinsatser betonar férbundet
vikten av att hitta samverkansformer mellan parterna inom det férebyggande arbetet.
Insatserna behoéver bedrivas pa flera fronter samtidigt — bade direkt till enskilda individer med
behov av samordnat stéd men ocksa for att stoppa inflédet sa att behov av stdd inte uppstar.

Verksamheten ska bedrivas med hog kvalitet och effektivitet utifran en stravan att vara ett
samordningsforbund som verkligen gor skillnad och som vid behov vagar tanka i nya banor for
att nd uppsatta mal. Samordningsférbundet tar darfér med stort intresse del av den pagdende
dialogen pa nationell nivda om Finsam’s uppdrag och roll i framtiden.

Arsredovisningen innehaller en redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2016.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

1.1.2 Ekonomiskt resultat

Samordningsférbundet har under verksamhetsaret bedrivit verksamhet fér 5,5 Mkr,
varav individinriktade insatser pa 1,2 Mkr och strukturinriktade insatser pa 1,3 Mkr.
For 2016 redovisar férbundet ett resultat om 1,7 Mkr mot ett budgeterat nollresultat.

Vid 2016 ars utgang hade férbundet ett ackumulerat 6verskott pa 3,9 Mkr.

Det finansiella malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 20 % av
forbundets budgeterade intdkter. Férbundets egna kapital utgor vid utgangen av 2016 ar 44 %
av de budgeterade intdkterna inklusive ingdende kapital. Det finansiella malet har darmed inte
uppnatts for verksamhetsaret 2016. En forklaring ar att 2016, liksom 2015, har varit ett
uppbyggnadsar for samordningsforbundet och att initiativ och forslag till utveckling av
samverkansinsatser for berérda malgrupper inte har fatt tillracklig genomslagskraft annu.

1.1.3 Verksamhetsutveckling i stort

Samordningsférbundets uppbyggnad far nu betraktas som avslutad. Férbundets uppdrag borjar
bli kant och efterfragan pa forbundets tjanster 6kar. Samordningsférbundet har tagit initiativ till
att bygga upp och administrativt stodja lokala chefsgrupper for fyrpartsamverkan, sa kallade
Mysam-grupper (Myndigheter i samverkan). De finns nu i alla kommuner i lanet.




Initiativ till Iansévergripande fyrpartsdialog pa forvaltningschefsniva har ocksa tagits for viktiga
strategiska beslut som stddjer utvecklingen av samverkan inom berérda omraden.

Det finns en stor efterfragan pa att fa mojlighet att starta Trisam-team (Tidig rehabilitering i
samverkan) pa flera vardenheter runt om i lanet. Samordningsforbundet kommer att satsa
ytterligare medel under 2017 pa att stdodja denna utveckling. Beslut om uppféljning av
pilotmodell Trisam inom 6ppenvardspsykiatrin har fattats for att kunna ta stallning till om
modellen ska spridas inom psykiatriomradet i hela lanet.

Forbundets satsning pa processtod for kunskapsutveckling inom ASF-omradet
(Arbetsintegrerande socialt foretagande) startade hosten 2016 och har resulterat i flera
utbildningstillfallen i form av workshops, frukostmoten och information i flera politiska
forsamlingar. Intresset och engagemanget for denna fraga vaxer. Samordningsférbundet ingar
som en viktig samverkanspart i projektet “Hallbara arbetsintegrerande sociala foretag i
Gavleborg”, som ags av Region Gavleborg, finansierat av Tillvaxtverket.

Sammantaget har férbundet under verksamhetsar 2016 bedrivit sex individinriktade insatser,
varav tre insatser med beviljade samverkansmedel till parterna i lokala insatser.
De individinriktade insatserna har berort 390 individer.

Vidare har forbundet bedrivit sex strukturinriktade insatser som berort 422 individer

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Gavleborg och kommunerna Bollnas, Gavle, Hofors, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanaker, Sandviken samt Séderhamn som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjdlp har den
ett kansli.

1.2.2 Historik
Samordningsforbundet bildades den 15 december 2014.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets medlemmar.
Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.




1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som foérbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgér till 6 659 500 kronor, dar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, Region Gavleborg
med en fjardedel och lanets kommuner med resterande fjardedel.

Samordningsforbundet fick dven tillgang till extra Finsammedel (Finsam 9.0) med 493 580
kronor.

1.2.6 Vision och verksamhetsidé

Samordningsférbundets vision ar att alla manniskor i arbetsfor alder ska kunna forsorja sig
sjalva. Forbundets verksamhetsidé ar att grunden for att lyckas med samverkan mellan
parterna ar att bygga en hallbar struktur, bade pa lokal och regional niva. Utifran denna
struktur kan samarbetet utvecklas mellan verksamheter for att astadkomma ett effektivt stod
till individer med behov. Samarbetet ska utvecklas bade inom det férebyggande arbetet och
inom rehabiliteringsomradet.

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper
Samordningsférbundet vander sig till individer mellan 16 - 64 ar med behov av samordnad
rehabilitering. Prioriterade grupper for perioden 2016 - 2018 ar:

- Unga utanfor studier eller arbete

- Personer med psykisk ohalsa

- Nyanlanda

Samordningsférbundets utgangspunkt ar att framja en hallbar struktur for samverkan pa lokal
och regional niva. Malgrupper for de strukturella insatserna under 2016 har varit parternas
medarbetare bade pa lednings- och handlaggarniva.

1.3.2 Insatser

Samordningsférbundets verksamhet har under aret bedrivits utifran de mal och aktiviteter i
Verksamhetsplan 2016, som beslutades av férbundsstyrelsen 2015-11-20. Nedan redovisas de
atta malen i verksamhetsplanen och darefter beskrivs insatserna uppdelat pa individinriktade
respektive strukturinriktade insatser.




1.3.3 Mal i Verksamhetsplan 2016

e Lanets aktorer kanner till samordningsférbundets roll och uppdrag i lanet

e Samordningsférbundets organisering ar under fortsatt uppbyggnad

e Mysam-grupper (Myndigheter i samverkan) finns etablerade i samtliga
kommuner i ldanet

e Trisam-team ar etablerade i lanet

e Det finns ett strukturellt stod for utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag i lanet

e En modell for hantering av samverkansmedel ar framtagen och kommunicerad

e Vidr uppdaterade pa handelser och trender inom samordningsférbundets
verksamhetsomrade regionalt och nationellt

e Arbetet for att sakra uppfoljning och utvardering av forbundets verksamhet har
utvecklats i relation till mal och syfte

1.3.4 Individinriktade insatser
ASF-platser (Arbetsintegrerande socialt foretag) med handledning
Insatsen syftar till att finansiera handledarstod for Finsam’s malgrupp med placering i ett ASF.

Gemensam kartldggning (GK) Finsam 9.0

Nuvarande arbetsmetod gemensam kartlaggning (samarbete mellan AF och FK) behéver
utvecklas for att finna ratt insatser for deltagare. | arbetet inkluderas specialist fran
Arbetsférmedlingen. Framtagande av metod, lansgemensamt arbetssatt for gemensam
kartlaggning. Inventering av hur SUS anvands som verksamhetsstod samt framtagande av
metod for SUS anvandning i lanet.

IPS Hudiksvall

Arbetslivsinriktad rehabilitering enligt IPS (Individual placement and support). IPS-modellen
syftar till att erbjuda malgruppen en evidensbaserad modell for rehabilitering som leder till
arbete, studier eller meningsfull sysselsattning. Projektet ska ocksa sprida kunskap om IPS-
modellen. Samverkande parter: Hudiksvalls kommun, Arbetsférmedlingen
Hudiksvall/Nordanstig, Forsakringskassan och Region Gavleborg - 6ppenvardspsykiatrin
Hudiksvall.

Motesplatser och information Gavle

Insatsen Motesplatser och information Gavle ar ett delprojekt i en nationell satsning som syftar
till att nyanlanda snabbare ska etableras och na egen forsérjning. Samverkansparter:
Arbetsformedlingen, Servicekontoret (Forsakringskassan, Skatteverket, Pensionsmyndigheten),
Migrationsverket och Gavle Kommun.

Motesplatser och information Ljusdal

Insatsen Motesplatser och information Ljusdal ar ett delprojekt i en nationell satsning som
syftar till att nyanlanda snabbare ska etableras och na egen forsorjning. Samverkansparter;
Arbetsformedlingen, Servicekontoret (Forsakringskassan, Skatteverket, Pensionsmyndigheten),
Migrationsverket och Ljusdal Kommun.




Trisam — Individ

Tidig rehabilitering i samverkan ar en struktur for rehabiliteringssamverkan pa flera
vardenheter i Gavleborgs lan. Samarbete byggs for att stodja den som behdver insatser fran
flera parter for att kunna behalla, aterga i eller soka arbete.

1.3.5 Strukturinriktade insatser
ASF- 6kad kompetens och mobilisering
Insats for utveckling av ASF genom kompetensférsorjning och mobilisering av parterna
Malsattning:
e Att ASF ar kdnt pa dvergripande niva hos forbundets parter.
e Att bidra till utveckling av hallbara stodstrukturer pa lokal och regional niva.
e Att uppratta ett lansovergripande rad/akademi for ASF.
Lokala arbetskonferenser
Finansiella insatser for lokala och regionala arbetskonferenser, informations och
kompetenshdjande insatser som aktualiseras i samarbete med lokala/regionala
chefsgrupper/politiska forum eller liknande.

Mysam - myndigheter i samverkan

Initiera bildande av och erbjuda stod till lokala chefsgrupper for fyrpartsamverkan. Finansiering
av administrativt stod till grupperna genom delfinansiering av tjanst pa Forsakringskassan
(samverkansansvarig).

Trisam-team (tidig rehabilitering i samverkan) - ar etablerade i lanet (Trisam struktur)
Etablering av Trisam-team pa olika vardenheter i lanet. Genomfdérande av basutbildningar.

Trisam-struktur

Utbildning for rehabiliteringskoordinatorer - Koordinering av rehab processen.

Fordjupning av kunskap om koordinering av sjukskrivnings- och rehabprocessen.

Uppsatta kursmal:

- Utveckla rehabkoordinatorernas funktion inom halso- och sjukvarden

- Oka deltagarnas kompetens utifran gillande regelverk

- Sakerstalla att lanets rehabkoordinatorer har en hog kompetens inom jamstallda
sjukskrivningar som en del i kvalitetsarbetet med patientens sjukskrivning och rehabilitering.

Baslinjematning — en effektstudie och "temperaturmatning” av samverkansklimatet i lanet

For att ge svar pa om bildandet av samordningsforbundet och de olika samverkanssatsningarna
mellan parterna gor nagon skillnad forutsatts nagon form av fére-matning. Baslinjematningen
ar tankt att mata "temperaturen” pa de lokala samverkansprocesserna i uppstarten av
Samordningsforbund Gavleborg. Syftet ar ocksa att lagga grund for en effektstudie och att i ett
senare skede, i en ny matning, undersdka om samverkan mellan parterna utvecklats till nytta
for individen och organisationerna.

Baslinjematningen genomfors i tre steg: Hosten 2016 - Kvantitativ och kvalitativ datainsamling
med rapport. Varen 2017 - Dokumenterade workshops med foretradare for parterna och
sammanfattande analys av resultaten av datainsamling och workshops. Slutrapport ska vara
klar i maj 2017.




1.4 Maluppfyllelse och resultat

Sammantaget har férbundet under verksamhetsar 2016 bedrivit insatser for 5 528 144 kr.
Forbundet har finansierat sex individinriktade insatser. Tva av insatserna har riktat sig mot
nyanldnda, en insats mot grupper med psykisk ohilsa. Ovriga tre insatser har riktat sig till
Finsam’s hela malgrupp 16 - 64 ar. Sammantaget har 390 personer omfattats av insatserna.
Malsattningen var att na 495 personer.

Inriktning for insatserna har varit Rehabilitering mot arbete/utbildning, Kartlaggning av individ
samt forbyggande service (annan inriktning).

Forbundet har finansierat sex strukturinriktade insatser.
Sammantaget har 422 personer omfattats av insatserna. Malsadttning var att na 493 personer.
Inriktning for strukturinriktade insatser har varit Dialog & Kommunikation samt Utbildning.

Ovriga tre strukturdvergripande insatser har syftat till att bygga upp férbundets verksambhet.

1.4.1. Uppf6ljning och resultat for individinriktade insatser
ASF-platser (Arbetsintegrerande socialt féretag) med handledning
Insatsen syftar till att finansiera handledarstod for Finsam’s malgrupp med placering i ett
ASF.

Inriktning Individinriktad insats

Preciserad inriktning Rehabilitering mot arbete/utbildning
Deltagarregistrering Med personuppgifter/anonym
Specifik malgrupp Nej

Totalbudget 260 000 kr

Utfall 0 kr

Planerat antal deltagare 10 st.

Utfall deltagare 0 st.

Kommentar: Sokbara medel for parterna. Medel for fyra platser beviljades hésten 2016, men
inga deltagare lyckades rekryteras.

Samverkansparter: Sokande parter i samverkan som beviljats samverkansmedel for insatsen.

Gemensam kartldggning - Finsam 9.0

Insatsen syftar till att utveckla nuvarande arbetsmetod fér gemensam kartlaggning med
malet om att finna ratt insatser for individen/deltagaren, framtagande av metod och
lansgemensamt arbetssatt for gemensam kartlaggning. Insatsen syftar dven till att granska
hur SUS anvands som verksamhetsstod samt framtagande av metod for SUS anvandning i
lanet.

Inriktning Individinriktad insats
Preciserad inriktning Kartlaggning av individer
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Nej

Totalbudget 493 580 kr




Utfall 493 580 kr

Planerat antal deltagare 40 st.

Utfall deltagare 33 st.

Kommentar: Insatsen finansierade med extra Finsam medel, Finsam 9.0.

Samverkansparter: Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

IPS — (Individual placement and support)

Arbetslivsinriktad rehabilitering enligt IPS-modellen. Modellen syftar till att erbjuda
malgruppen en evidensbaserad modell for rehabilitering som leder till arbete, studier eller
meningsfull sysselsattning samt att sprida kunskap om IPS-modellen.

Inriktning Individinriktad insats

Preciserad inriktning Rehabilitering mot arbete/utbildning
Deltagarregistrering Med personuppgifter/anonym
Specifik malgrupp Nej

Totalbudget 278 000 kr

Utfall 327 200 kr

Planerat antal deltagare 15 st.

Utfall deltagare 8 st. (21)

Kommentar:

8 personer ar registrerade i SUS (Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet). | slutet av 2016 fanns emellertid 21
personer inskrivna i verksamheten. Anledningen till det missvisande resultatet ar initiala
problem for handldaggarna att fa behorighet i SUS och att komma igang med registreringen.

Samverkansparter:
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen Hudiksvall/Nordanstig och Region Gavleborg -
Psykiatrin Hudiksvall, Hudiksvalls kommun.

Motesplatser och information Gavle
Insatsen Motesplatser och information Gavle ar ett delprojekt i en nationell satsning som
syftar till att nyanlanda snabbare ska etableras och na egen forsorjning.

Inriktning Individinriktad insats

Preciserad inriktning Annan inriktning — férebyggande service
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats

Specifik malgrupp Nyanlanda

Totalbudget 207 200 kr

Utfall 206 991 kr

Planerat antal deltagare 100 st.

Utfall deltagare 68 st.

Kommentar: Redovisning av antalet berérda personer utgar ifran Migrationsverkets
delgivning av beslut om uppehallstillstand.
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Samverkansparter: Arbetsformedlingen, Servicekontoret (Forsakringskassan, Skatteverket,
Pensionsmyndigheten), Migrationsverket och Gavle Kommun.

Motesplatser och information Ljusdal
Insatsen Motesplatser och information Ljusdal ar ett delprojekt i en nationell satsning som
syftar till att nyanlanda snabbare ska etableras och na egen férsorjning.

Inriktning Individinriktad insats

Preciserad inriktning Annan inriktning — férebyggande service
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats

Specifik malgrupp Nyanlanda

Totalbudget 165 000 kr

Utfall 164 918 kr

Planerat antal deltagare 250 st.

Utfall deltagare 136 st.

Kommentar: Redovisning av antalet berérda personer utgar ifran Migrationsverkets
delgivning av beslut om uppehallstillstand. Avvikelse vad géller antal deltagare enligt
insatsens mal beror pa svarigheter att folja individen, som i vissa fall besokt Servicekontoret
flera tillfallen och fatt stod dels fran olika myndigheter vid olika tillfallen men dven traffat
flera myndigheter vid samma tillfadlle utan delgivningsbeslut. En problematik som férelegat
har dven varit sekretessen mellan myndigheterna vad galler att delge andra myndigheter
vilka individer som registrerats for service via insatsen. Sammantaget har antal personbesok
for insatsen uppgatt till ca 2 200 besok.

Samverkansparter: Arbetsformedlingen, Servicekontoret (Forsakringskassan, Skatteverket,
Pensionsmyndigheten), Migrationsverket och Ljusdals Kommun.

Trisam (tidig rehabilitering i samverkan) - Individ
Tidig samverkan runt individ genom samverkan, koordinerad via rehabkoordinatorer.

Inriktning Individinriktad insats
Preciserad inriktning Kartlaggning av individer
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Nej

Totalbudget 0 kr

Utfall 0 kr

Planerat antal deltagare 80 st.

Utfall deltagare 145 st.

Kommentar: Trisam - Individ ar en sjalvfinansierad insats och en effekt av insatsen Trisam -
Struktur.

Insatsen Trisam individ ar en del av verksamhetsmalet om att Trisam-team ar etablerade i
lanet.

Samverkansparter: Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg samt Bollnas,
Gavle, Hudiksvall och S6derhamns kommun.

11



1.4.2. Uppf6ljning och resultat for strukturévergripande insatser
ASF (Arbetsintegrerande socialt foretagande) - 6kad kompetens och mobilisering
Insats for utveckling av ASF genom kompetensforsorjning och mobilisering av parterna med
malsattningen om att:
- ASF ar kant pa overgripande niva hos forbundets parter.
- bidra till utveckling av hallbara stodstrukturer pa lokal och regional niva.
- uppratta ett lansovergripande rad/akademi fér ASF.

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Utbildning

Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats

Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 640 000 kr

Utfall 248 400 kr (inkluderar dven Ronneys I6n)
Planerat antal deltagare 100 st.

Utfall deltagare 95 st.

Kommentar: Rekrytering av processledare for 6kad kompetens och mobilisering av ASF fick
ingen l6sning forrdan i mitten av augusti 2016. Trots denna sena rekrytering har arbetet
kommit igang val och utmynnat i flera frukostmaéten, informationsmdten och temadagar om
ASF. Insatsen har ocksa resulterat i en ansokan till Tillvaxtverket om ett genomforandeprojekt
som kommer att dgas av Region Gavleborg dar samordningsférbundet ar en viktig
samverkanspart. Infor ansdkan medverkade samordningsférbundet under hésten 2016 i
forstudien for genomfdrande projektet. Genomférande projektet I6per 2017 - 2018.

Insatsen ASF - 6kad kompetens och mobilisering, ar en del av verksamhetsmalet att: Det finns
ett strukturellt stod for utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag i lanet.

Samverkansparter: Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Gavleborg samt lanets
alla kommuner.

Lokala arbetskonferenser
Insatsen lokala arbetskonferenser syftar till att tillgodose uppkomna informations- och
utbildningsbehov och till utveckling av dialog och kommunikation mellan parterna.

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Dialog och kommunikation
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 200 000 kr

Utfall 0 kr

Planerat antal deltagare 150 st.

Utfall deltagare 110 st.

Kommentar: Med utgangspunkt fran forbundets kommunikationsplan har kansliet och
forbundsstyrelsen spridit information och kunskap om férbundets roll och uppdrag i
manga olika sammanhang. Uppgiften att informera om férbundets uppdrag och roll ar en
standigt pagaende och mycket viktig process. Det ar manga olika verksamheter som ar

12




berdrda och budskapet maste formedlas pa alla nivaer i organisationerna. Ansvaret for
detta vilar inte enbart pa samordningsférbundet utan pa samtliga medlemmar.
Forbundets hemsida publicerades i februari 2016. Under 2016 har tva nyhetsbrev skickats
ut pa bred front i lanet. Bdde hemsidan och nyhetsbreven har fatt ett positivt mottagande.
Insatsen har dven utmynnat i flera informationsmoten i kommunpolitiska ndamnder och
fullmaktige samt vid tjanstemannaforum vi medverkat i eller blivit inbjudna till.

Insatsen Lokala arbetskonferenser, ar en del av verksamhetsmalet om att: Lanets aktorer
kdnner till samordningsférbundets roll och uppdrag i ldnet.

Samverkansparter: Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Gavleborg samt lanets
alla kommuner.

Mysam (myndigheter i samverkan) - finns etablerade i samtliga kommuner i ldnet

Insatsen syftar till langsiktig mobilisering och stod till lokala chefsgrupper genom finansiering
av ledning och administrativt stod, malgruppsinventering, utveckling av lokala
handlingsplaner, stdd till lokala informations- och utbildningsinsatser.

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Dialog och kommunikation
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 300 000 kr

Utfall 200 183 kr

Planerat antal deltagare 90 st.

Utfall deltagare 90 st.

Kommentar: Vid utgangen av 2016 fanns Mysam-grupper etablerade i lanets alla kommuner.
Mysam-grupperna traffas 4 - 6 ganger per ar. Samordningsfoérbundet deltar i samtliga Mysam-
moten for dmsesidigt informationsutbyte om pdgdende processer lokalt och regionalt.
Samordningsforbundet finansierar administrativt stod till grupperna enligt ett beslut fattat av
samtliga medlemmar i férbundet. Férbundet har dven finansierat processtod till tva Mysam-
grupper (Sandviken och Gavle). Fran och med hdsten 2016 bjuds representanter for
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Samordningsforbund Gavleborg in tva ganger per
ar till moten med Lansledning Valfard®. Syftet &r att fa mojlighet att informera varandra och
stdmma av gemensamma utvecklingsfragor kring fyrpartsamverkan pa regional niva.
Fyrpartsdialogen pa regional niva har en nara koppling till fyrpartsamverkan pa lokal niva. P3a
uppdrag av en sarskilt tillsatt chefsgrupp for fyrpartssamverkan har en mall fér handlingsplan
for Mysam-grupperna tagits fram, som kommer att introduceras under 2017.

Insatsen Mysam och samordning av formaliserad samverkan pa regionalniva ar en del av
verksamhetsmalet att: Samordningsférbundets organisering ér under fortsatt uppbyggnad.

Samverkansparter: Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Gavleborg samt lanets alla
kommuner.

' Lansledning Vilfird 4r en samverkansgrupp mellan ldnets kommuner och Region Gévleborg inom
verksamhetsomradena socialtjénst, skola och hélso- och sjukvard.
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Trisam-team (tidig rehabilitering i samverkan) - r etablerade i ldnet (Trisam struktur)
Trisam ar en struktur och arbetsmetod for att arbeta med rehabilitering i samverkan. Syftet
med Trisam &ar att ge personer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser mojlighet
att snabbare komma ater i arbete, utbildning eller ndrma sig arbetsmarknaden. Det
overgripande malet med Trisam-metoden ar att bidra till ett effektivt stod till individen. Vid
etablering av Trisam har rehabiliteringskoordinatorer en nyckelfunktion.

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Utbildning

Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 800 000 kr

Utfall 598 323 kr

Planerat antal deltagare 60 st.

Utfall deltagare 60 st.

Kommentar: | januari anstalldes en processledare pa 60 % for etablering, stod och utveckling
av Trisam-team i [anet. Samordningsférbundet képer del av tjanst hos Forsakringskassan. |
mars genomfdrdes en forsta basutbildning till befintliga och blivande Trisam-team och
berorda chefer. Intresset for att starta Trisam-team pa de olika vardenheterna i lanet har
succesivt blivit storre och tiden for processledaren har darfor utdkats till 80 % fran hosten
2016. Vid utgangen av verksamhetsar 2016 var nio Trisam-team etablerade i lanet enligt
foljande; pa fem hélsocentraler i Gavle, pa en halsocentral i Bollnds, Séderhamn och
Hudiksvall samt inom 6ppenvardspsykiatrin i Bollnas.

Samverkansparter: Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg samt Bollnas,
Gavle, Hudiksvall och S6derhamns kommun.

Trisam - Utbildning fér Rehabkoordinatorer — Struktur

Trisam ar en struktur och arbetsmetod for att arbeta med rehabilitering i samverkan. Vid
etablering av Trisam har rehabiliteringskoordinatorer en nyckelfunktion. Insatsen syftar till
att kompetens hdja och kalibrera rehabiliteringskoordinatorernas yrkeskompetens.

Inriktning Strukturovergripande

Preciserad inriktning Utbildning

Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 300 000 kr

Utfall 237 501 kr

Planerat antal deltagare 17 st.

Utfall deltagare 17 st.

Kommentar: Utbildningen -Koordinering av rehab processen genomférdes under hosten
2016 i syfte att ge en fordjupad kunskap i koordinering av sjukskrivnings- och rehab
processen

Uppsatta kursmal:

- Utveckla rehabkoordinatorernas funktion inom halso- och sjukvarden

- Oka deltagares kompetens utifran gillande regelverk
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- Sdkerstalla att Ianets rehabkoordinatorer har en hég kompetens inom jamstallda
sjukskrivningar som en del i kvalitetsarbetet med patientens sjukskrivning och rehabilitering

Insatsen Trisam - Utbildning foér Rehabkoordinatorer ar en del av verksamhetsmalet att:
Trisam-team ar etablerade i lanet.

Samverkansparter: Region Gavleborg

Baslinjemdtning

Syftet med baslinjematningen &r att ge svar pa om bildandet av samordningsforbundet
och de olika samverkanssatsningarna mellan parterna gor nagon skillnad. Detta férutsatter
tva mattillfallen, en fére-matning och en efter-matning. Baslinjematningen ar tankt att
mata “temperaturen” pa de lokala samverkansprocesserna i uppstarten, dvs. nuldge, av
Samordningsforbund Gavleborg och att i ett senare skede, i en ny matning, undersdka om
samverkan mellan parterna utvecklats till nytta for individen och organisationerna.

Inriktning Strukturovergripande
Preciserad inriktning Dialog och kommunikation
Deltagarregistrering Endast antal — volyminsats
Specifik malgrupp Politiker och myndighetspersonal i samverkan
Totalbudget 300 000 kr

Utfall 200 000 kr

Planerat antal deltagare - intervju 75 st.

Utfall deltagare intervju 54 st.

Planerat antal deltagare - enkat 1100 st.

Utfall enkadtsvar 817 st.

Utfall enkdtsvar som fyllde kriterierna 659 st.

Kommentar: Utfall av svarsfrekvens var mycket god pa 71%.
Denna insats redovisas inte i SUS for verksamhetsar 2016.

Insatsen Baslinjemdtning ar en del av verksamhetsmalet att: Arbetet for att sdkra
uppféljning och utvardering av férbundets verksamhet har utvecklats i relation till mal och

syfte.

Samverkansparter: Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Gavleborg samt [anets
alla kommuner.
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1.4.3. Uppf6ljning och resultat for dvriga strukturévergripande insatser

Arbetet for att siakra uppfoljning och utvirdering av forbundets verksamhet har utvecklats i
relation till mal och syfte

Samordningsférbundet har paborjat registrering i SUS, som &r obligatoriskt for
samordningsférbunden. Verksamhetsutvecklaren har dgnat mycket tid at att satta sigin i
systemet och har darigenom kunnat ge bra stod for registrering inom de olika insatser som har
fatt finansiering genom férbundet.

Samordningsférbundet har féljt utvecklingen av Indikatorsprojektet inom ramen fér Nationella
natverket for samordningsférbund (NNS). Férbundet har, tillsammans med manga andra
samordningsforbund, beslutat om finansiellt stod for att Indikatorsprojektet ska kunna
fullfoljas.

En modell for hantering av samverkansmedel ar framtagen och kommunicerad

| januari 2016 faststallde forbundsstyrelsen forslag till modell for hantering av
samverkansmedel. Kriterier, mallar och rutiner fér ansékan och beredning av ansékningar om
samverkansmedel offentliggjordes i samband med publiceringen av samordningsférbundets
hemsida i februari. Utveckling av rutiner for ansdkan, redovisning och rekvirering av
samverkansmedel sker fortlopande. Information om mdjligheten att séka samverkansmedel har
ldmnats pa samtliga Mysam-moten och till berérda i samband med konferenser och
informationsmaoten.

Vi ér uppdaterade pa hindelser och trender inom samordningsférbundets
verksamhetsomrade regionalt och nationellt

Styrelseledamoter och tjansteman har under verksamhetsaret deltagit i flera regionala och
nationella konferenser inom omraden som berér samordningsforbundet. Férbundschef och
verksamhetsutvecklare har tagit initiativ till informella méten med vara lansférbundsgrannar
Uppsala och Jamtland fér erfarenhetsutbyte. Verksamhetsutvecklaren deltog i den andra stora
malbildsdagen arrangerad av Region Gavleborg, "Gort-dagen” den 13 maj och férbundschefen i
ett prognosseminarium den 8 juni arrangerat av Arbetsformedlingen.

1.5 Styrelsens arbete under aret

Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande organ och har ansvar fér utveckling och ekonomi.
Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. | styrelsen ingar politiskt valda representanter
for lanets kommuner och Region Gavleborg. Arbetsformedlingen och Férsakringskassan
foretrads av tjansteman.

Samordningsférbundet ska ledas av en styrelse. Styrelsen har till och med 2016-05-31 bestatt
av sju ledamoter och sju ersattare. Fran och med 2016-06-01 ar férbundsordningen reviderad, 5
§, och styrelsens ledamoter har utdkats till atta ordinarie och atta ersattare. Motivet till
forandringen ar att 6ka mojligheten till delaktighet for samtliga tio kommuner i lanet.
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1.5.1. Styrelsens sammansattning till och med 2016-05-31
Ordinarie ledaméter:

Hannah-Karin Linck, Region Gavleborg — ordférande

Erika Engberg, Bollnas kommun — vice ordférande

Eva Alner Liljedahl, Forsakringskassan

Margareta Mortsell, Arbetsformedlingen

Stefan Pettersson, Gavle kommun

Majvor Westberg-Jonsson, Hudiksvalls kommun

Hans-Olov Frestadius, Sandvikens kommun

Ersattare:

Anette Nordbakken, Forsakringskassan
Charlotte Humling, Arbetsférmedlingen
Ann Mari Bergstrom, Region Gavleborg
Kenneth Axling, Hofors kommun
Jan-Ake Lindgren, Ovandkers kommun
Markus Evensson, Ljusdals kommun
Monica Olsson, Nordanstigs kommun

Adjungerade:

Sarah Andersson, Ockelbo kommun (har avsagt sig uppdraget fran hosten 2015, ingen ersattare

ar utsedd)
Alexandra Gard, Séderhamns kommun

1.5.2. Styrelsens sammansattning fran 2016-06-01
Ordinarie ledaméter:

Hannah-Karin Linck, Region Gavleborg — ordférande
Erika Engberg, Bollnds kommun — vice ordférande
Eva Alner Liljedahl, Forsakringskassan

Charlotte Humling, Arbetsférmedlingen

Stefan Pettersson, Gavle kommun

Majvor Westberg-Jonsson, Hudiksvalls kommun
Hans-Olov Frestadius, Sandvikens kommun
Representant for Ockelbo kommun vakant 2016

Ersattare:

Anette Nordbakken, Forsakringskassan
Peter Lofstrand, Arbetsférmedlingen
Ann Mari Bergstrom, Region Gavleborg
Kenneth Axling, Hofors kommun
Jan-Ake Lindgren, Ovandkers kommun
Markus Evensson, Ljusdals kommun
Monica Olsson, Nordanstigs kommun
Alexandra Gard, S6éderhamns kommun
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1.5.3 Styrelsens sammantraden

Styrelsen har under 2016 haft sju moten varav ett telefonmoéte och ett internat. Forutom
formellt styrelsemoéte innehdll internatet ett processinriktat arbete med syfte att félja upp
verksamheten och formulera grunden fér férbundets verksamhetsplan 2017.

Utbetalda arvoden till styrelsen for verksamhetsaret uppgar till 182 240 kr.

1.5.4. Arbetsutskott

Ett arbetsutskott ar utsett av styrelsen och bestar av ordférande, vice ordférande,
Arbetsférmedlingens och Férsakringskassans ordinarie ledamoéter tillsammans med
forbundschef. Arbetsutskottet har en beredande funktion infor styrelsemoten.
Arbetsutskottet har haft sex méten under 2016.

1.5.5. Beredningsgrupp

Arbetsutskottet tillsammans med férbundets verksamhetsutvecklare har under 2016 utgjort
forbundets beredningsgrupp vad galler ansékningar om samverkansmedel. | december 2016
fattades beslut om att en lansovergripande beredningsgrupp fyrpart pa tjanstemannaniva ska
tillsattas snarast mojligt 2017.

1.5.6. Kansli
Forbundets kansli bestar av forbundschef, 100 %, verksamhetsutvecklare, 100 %, och
administrator, 40 %.

Forbundschefen arbetar pa uppdrag av styrelsen. Arbetsuppgifterna har fokus pa att leda och
samordna verksamheten, som att bereda drenden till styrelsen och att verkstalla olika beslut,
att svara for den ekonomiska forvaltningen samt att foretrada forbundet pa tjanstemannaniva.
En viktig del handlar om att utveckla samarbetet mellan férbundets medlemmar och utféra
omvarldsbevakning och - analys. Forbundschefen har ocksa i uppdrag att ta initiativ till
utveckling av verksamheten. Det kan innebara att vid behov initiera nya aktiviteter och/eller
uppmarksamma styrelsen pa nya behov som har betydelse for férbundets maluppfyllelse.

Verksamhetsutvecklaren arbetar pa uppdrag av och i ndra samarbete med férbundschefen och
foretrader i flera olika sammanhang férbundet pa tjanstemannaniva. Verksamhetsutvecklaren
ska vara ett 6vergripande stod till de insatser som férbundet finansierar och ska stimulera
metod- och verksamhetsutveckling. Verksamhetsutvecklaren medverkar vid framtagande av
nya insatser och bidrar i évrigt med informations- och utvecklingsinsatser i nara samarbete med
forbundschefen. En viktig del av uppdraget ar ocksa att ansvara for utatriktad kommunikation
genom webbsida och nyhetbrev. Verksamhetsutvecklaren har ocksa i uppdrag att initiera och
stodja forbundets registering av insatser och utvecklingsarbete i SUS.

Samordningsférbundet finns representerat i samtliga Mysammaoten i lanet - antingen av
forbundschef eller verksamhetsutvecklare.

Administratérens uppdrag ar att granska fakturor, ansvara for diariet, skriva protokoll, ta fram
underlag infor styrelsemdoten, gora utskick, konferensbokningar, boka lokaler, gora inkép och
vara ett allmant administrativt stod till kansliets tjansteman och processledare.
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1.5.7. Medlemssamrad (Agarsamrad)

Forbundet har genomfort tva medlemssamrad under verksamhetsaret. Da férbundet under
2015 -2016 byggt upp organisation och verksamhet har medlemssamraden under 2016
innehallit mera av information an dialog. | takt med att forbundet nu borjar kunna pavisa
konkreta resultat av beslutade insatser finns mojlighet att samraden kan utvecklas till viktiga
dialoger for forankring och utveckling av samsyn i forbundets arbete. Beslut ar fattat om att
avsatta mera tid for dessa méten under 2017.

1.5.8. Revisorer

Samordningsférbundet granskas av revisorer utsedda av staten (Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen) och Region Gavleborg.

For staten: Marianne Harr, Deloitte AB.

For Region Gavleborg: Nils Westling och sakkunnigt bitrade Cecilia Axelsson, PWC.

1.6 Ekonomiskt utfall

Forklaring till verksamhetsarets dverskott ar att 2016, liksom 2015, har varit ett uppbyggnadsar.

Se vidare 7. Tillagsupplysningar.

Belopp tkr Utfall Aktuell budget Avvikelse Bokslut helar
jan-dec 2016 jan-dec 2016 utfall — budget 2015

Nettokostnad 5528 144 8943 061 3414917 1720026

Bidrag/intakt 7 198 853 8943 061 1744 208 3 000 000
Resultat 1671101 0 1671101 1279561

Utgdende eget 3950 662 0 3950662 2279561
kapital

Likvida medel 5020441 0 0 3 067 557
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2. Resultatrikning

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i kr. Not -2016-12-31 -2015-12-31
Medlemsavgifter, intdakter och bidrag 1. 7 198 853 3 000 000
Verksamhetens kostnader 2. -5528 144 -1720026
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad 1670709 1279974
Finansiella intakter 480 22
Finansiella kostnader -88 -435
Resultat fore extraordinara intakter
Extraordindra intakter 0 0
Arets resultat 1671101 1279561
3. Balansrdkning
Belopp i kr. Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang
Omsattningstillgangar
Fordringar 3. 273 595 111 608
Kassa och banktillgodohavande 5020441 3067 557
Summa omsattningstillgangar 5294 036 3179 165
Summa tillgangar
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3950662 2279561
Avsattning 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 1117 101 899 604
Upplupna kostnader 4. 226 273 0
Summa eget kapital och skulder 5294 036 3179 165
Ansvarsforbindelser och stallda sakerheter Inga Inga

20



4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den Iopande verksamheten

Belopp i kr. 2016-12-31 2015-12-31
Arets resultat 1671101 1279 561
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -161 987 -111 608
Okning/minskning kortfristiga skulder -443 770 -899 604
Kassaflode for den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 1952 884 2 067 557
Likvida medel vid arets boérjan 3067 557 1 000 000
Likvida medel vid arets slut 5020441 3067 557

5. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunalforbundet och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Tillgangar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK, dir inget annat anges.

Forbundet har inga pensionsavsattningar eller ansvarsforbindelser avseende pensioner.

| forbundet tillampas ett premiebaserat pensionssystem som innebar att pensionskostnaderna

kostnadsfors direkt.
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6. Noter

Not 1. Medlemsavgifter, intakter och bidrag

2016-12-31 2015-12-31
Driftbidrag fran staten 3329750 1 000 000
Driftbidrag fran Bollnds kommun 153 168 94 000
Driftbidrag fran Ljusdals Kommun 108 217 68 000
Driftbidrag fran Hofors kommun 54 940 34 000
Driftbidrag fran Nordanstigs Kommun 54 940 34 000
Driftbidrag fran Ockelbo Kommun 34 962 21 000
Driftbidrag fran Ovanakers Kommun 64 930 41 000
Driftbidrag fran Sandviken Kommun 221428 134 000
Driftbidrag fran Séderhamns Kommun 146 510 91 000
Driftbidrag fran Hudiksvall kommun 216 534 133 000
Driftbidrag fran Gavle Kommun 609 345 350 000
Extra finsam medel 9,0 493 580 0
Driftbidrag fran landsting/region 1 664 875 1 000 000
Ovriga rorelseinakter 45 667 0
Summa 7 198 853 3 000 000
Not 2. Verksamhetens kostnader

2016-12-31 2015-12-31
Loner och sociala avgifter 2268901 732872
Pensionskostnader 193 940 0
Hyra 65 182 30 000
Konsult 518 705 785 459
Ovriga kostnader 2481 416 171 695
Summa 5528 144 1720026
Not 3. Fordringar

2016-12-31 2015-12-31
Momsfordran 155 393 75299
Skattekontot 118 202 25058
Forutbetalda hyreskostnader 0 11 251
Summa 273 595 111 608
Not 4. Upplupna kostnader
Clarion hotell 4511 0
SKLFS Fakturatjanster 6 800 0
We for you ek for. 606 0
Forsakringskassan 117 558 0
Hudiksvall Kommun 96 798 0
Summa 226 273 0
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7. Tillaggsupplysningar

Sammanstallning av utfall och budget 2016

Budget Utfall Differens
Insatser 2016 2016
Samverkans medel 3228961 713909 2515052
MYSAM 300 000 200153 97 847
TRISAM/Rehabkordinator 1100 000 835823 264 176
ASF 900 000 8733 891 267
Gemensam kartlaggning 493 580 493 580 0
Summa insatser 6 028 961 2252 198 3776763
Kansli 2914100 3290369 -376 269
Styrelse 0 0 0
Summa kansli och styrelse 2914 100 3290 369 -376 269
Totalt 8943 061 5528 144 3414917
Medlemsavgifter, intdkter och bidrag 6 659 500 7 198 853 539 353
Finansiella intdkter/kostnader 4 000 392 -3 608
Overforing fran fg ar 2279561 2279561
Summa intdkter 8943 061 7 199 245 -1743 816
Resultat 0 1671101 1671101
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8. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdakter och férbundets ekonomiska stallning.

Gavle den 17 mars 2017

Hannah-Karin Linck
Ordforande

Eva Alner Liljedahl
Ledamot

Stefan Pettersson
Ledamot

Hans-Olov Frestadius
Ledamot

Erika Engberg
Vice ordforande

Charlotte Humling
Ledamot

Majvor Westberg-Jénsson
Ledamot

Anders Oqvist
Ledamot
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