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Granskning av delarsrapport 2016

1 Sammanfattande bedomning

PwC har pa uppdrag av Samordningsforbund Gavleborgs fortroendevalda revisorer
oversiktligt granskat samordningsférbundets delarsrapport for perioden 2016-01-01
— 2016-06-30. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar
2016.

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag
for sin bedomning av om deldrsrapporten ar upprittad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de faststidllda malen
for 2016.

Resultatet for perioden ar +1,6 mnkr mot budgeterat 0 mnkr. Prognosen for helaret
pekar mot ett resultat om +2,0 mnkr.

Utifran var oversiktliga granskning gor vi foljande bedomning av forbundets
delarsrapport:

- Det har inte framkommit nagra omstindigheter som tyder pa att forbundets
delarsrapport ar upprattad i strid med lagens krav och god redovisningssed i
ovrigt.

- Prognostiserat resultat dr inte forenligt med det finansiella mél som
faststillts for 2016.

- Forbundet arbetar aktivt for att uppna de faststillda méalen men eftersom
malen saknar nyckeltal och indikatorer ar de inte matbara. I avsaknad av
matbara mal och av forbundets bedomning av maluppfyllelse for heléret, ar
det inte mojligt att, fran revisionens sida, gora bedomning om
forutsattningar finns for att mélen for verksamheten kommer att uppnas for
heléret.

I samband med jamforelse av utfall for perioden mot budget for aret har
iakttagelser gjorts gillande uppstillningen av budgeten. Var rekommendation ar att
kommande ars budgetar upprattas utifran faktiskt berdaknade intakter och
kostnader. I och med att samordningsforbund har mgjlighet att anvianda tidigare
ars overskott finns inget som hindrar att budgeten upprattas med ett underskott for
aret, sd lange underskottet inte overskrider forbundets egna kapital vid foregdende
ars utgdende balans.
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2 Inledning
2.1 Bakgrund

Kommunalférbund ar enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att
minst en gang om aret uppritta en sarskild redovisning (delarsrapport) for
verksamheten fran arets borjan.

KL9kap9a$§

Revisorerna skall bedoma om resultatet i delarsrapporten som enligt 8 kap. 20 a §
skall behandlas av fullmdbktige och arsbokslutet dr forenligt med de mal
fullmdktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedomning skall bildggas
delarsrapporten och arsbokslutet.

Revisorernas bedomning av delarsrapporten ska grundas pa det ekonomiska
resultatet och uppfyllelsen av forbundets mal for ekonomi och verksamhet.

2.2 Syfte, revisionsfrragor och avgrdansning

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma om delérsrapporten ger svar pa
foljande revisionsfragor.

e Har deldrsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med faststillda finansiella mal,
d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att uppnés?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med faststillda mal for
verksamheten, d.v.s. finns forutsiattningar att malen kommer att uppnas?

Granskningen har planerats och genomforts ur ett viasentlighets- och riskperspektiv
for att i rimlig grad kunna bedoma om delarsrapporten ger en rittvisande bild.
Granskningen ar oversiktlig och omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen
for den information som ingar i delarsrapporten. D var granskning darfor inte
varit fullstindig utesluter den inte att andra dn har framforda felaktigheter kan
forekomma.

2.3 Revisionskriterier

Styrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten.

Granskningen av delérsrapporten innebar en bedomning av om rapporten foljer:

¢ Kommunallagen och lag om kommunal redovisning

e RAadet for kommunal redovisnings rekommendation 22 samt god
redovisningssed i ovrigt

e Beslut avseende god ekonomisk hushéllning
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2.4 Metod

Granskningen har utforts genom:

Intervjuer med berorda tjanstemén
Analys av relevanta dokument

Oversiktlig granskning och analys av det siffermissiga bokslutet per
2016-06-30 samt av resultatprognosen for aret

Oversiktlig analys av verksamhet och ekonomi i den omfattning som krivs
for att bedoma om resultatet ar forenligt med de faststillda malen

Granskningen ar inte lika omfattande som granskningen av arsredovisningen utan
mer oOversiktlig. Granskningen ar dessutom mer inriktad pa analytisk granskning an
pa substansgranskning.

Rapporten ar faktagranskad av forbundschef.
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3 Granskningsresultat

3.1 Rattvisande rakenskaper och god
redovisningssed

Den upprittade delarsrapporten omfattar perioden januari — juni. Resultatet for
perioden uppgar till +1,6 mnkr.

Delarsrapporten for 2016 ar samordningsforbundets férsta uppréttade
delarsrapport. Delarsrapporten bestar av en forvaltningsberattelse samt
resultatrakning, balansrakning och noter. Resultatriakningen redogor for utfall for
perioden samt jamforelsetal for narmast foregaende rakenskapsars utgang (enligt
RKR’s rekommendation nr 22 ska utfall for samma period foregaende ar redovisas
men nigra sddana jamforelsetal finns inte). I bilaga till delarsrapporten redovisas
budget samt prognos for helaret 2016. Balansrakningen visar utfall for perioden
samt jamforelsetal for narmast foregdende rikenskapsars utgang, vilket ar i enlighet
med RKR s rekommendation nr 22.

Vi har granskat ett urval poster bl.a. avseende periodiseringar som ar gjorda i
samband med delarsrapporten. Vi bedomer att visentliga poster i stort har
periodiserats korrekt.

Bedomning

I var oversiktliga granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som
tyder pé att samordningsforbundets delarsrapport ar upprattad i strid med lagens
krav och god redovisningssed i 6vrigt.

3.2 Resultatanalys

Prognosen for heldret pekar pa ett positivt resultat, +2,0 mnkr, vilket ar 2,0 mnkr
béttre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa att verksamhetens kostnader avviker med
2,0 mnkr mot budget, vilket forklaras av forbundet fortfarande befinner sig i ett
uppbyggnadsskede. Av bilaga 3 till delarsrapporten framgéar att forbundets
kostnader for medel for samverkansmedel och andra aktiviteter prognosticeras att
uppga till 4,0 mnkr mot budgeterat 6,0 mnkr.

I nedanstaende tabell redovisas utfallet for helaret 2015, utfall for de forsta sex
manaderna 2016, prognos for utfallet for aret samt avvikelsen mot budget.
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Avvikelse
Resultatrikning kr Utfall 2015 Utfall Prognos mot
delar 2016 2016 budget
Verksamhetens intdkter 3 000 000 3329815 8 943 061 0]
Externa kostnader -987 154 -622 744 -4030167 1998 794
Personalkostnader -732 872 -1125 006 -2 914 100 o
Verksamhetens 1279974 1582065 1998794 1998 794
nettokostnader
Finansiella intdkter 22 171 0 0
Finansiella kostnader -435 o) 0] 0
Arets resultat 1279 561 " 582 237 1998 794 1998 794

Foljande kan sarskilt kommenteras gillande budgeten 2016:

e Utgaende eget kapital per 151231 (dvs ackumulerade 6verskott fran tidigare
ar) ingar som en del av totala budgeterade intakter for 2016. Enligt lagen
om Finsam ska samverkansparterna i forbunden tacka kostnaderna for de
atgarder som vidtas. Av de resurser som avsitts till Finsam ar statens andel
50 procent, kommunernas och landstingens andel 25 procent vardera. Den
statliga andelen ar ofta riktningsgivande for hur mycket kommuner och
landsting bidrar med. Andelen om 25 % fran Region Gavleborg och 25% fran
kommunerna finns reglerat i forbundsordningen (§11). I november 2015
erholl forbundet beslut om statlig medelstilldelning f6r 2016 om 3,3 mnkr.
Detta innebar att Region Gavleborg och medlemskommunerna finansierar
forbundet med motsvarande 3,3 mnkr. Da forbundets intakter ar faststallda
for 2016 innebar det att en avvikelse uppstar vid jamforelse mellan budget
och utfall 2016 motsvarande det egna kapitalet per 151231 som uppgar till
2,3 mnkKkr.

e Budgeterat resultat for 2016 uppgar till o kr. Nollresultatet ar en effekt av att
kostnaderna for samverkansmedel budgeteras till den niva som krévs for att
generera ett nollresultat.

Uppstillningen av forbundets budget synes vara en effekt av den nya fordelnings-
modellen som giller fran 2016 ars medelstilldelning. Den nya férdelningsmodellen
innebar att det egna kapitalet inte far 6verstiga 20% av budgeterade intakter,
annars minskar kommande ars medelstilldelning. Var rekommendation ar att
kommande ars budgetar upprattas utifran faktiskt beraknade intakter och
kostnader for rakenskapsaret. I och med att samordningsforbund har mojlighet att
anvanda tidigare ars overskott finns inget som hindrar att budgeten upprattas med
ett underskott for aret, sa lange underskottet inte 6verskrider forbundets egna
kapital vid foregaende ars utgaende balans.
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3.3 God ekonomisk hushallning

3.3.1 Finansiella mal

I delarsrapporten gors en avstimning mot forbundets finansiella mal f6r 2016:
Finansiellt mal, faststiallt av

e Prognos 2016 Maluppfyllelse, forbundets bedd
Det egna kapitalet ska inte Intdkter 2016: 8 943 061 kr  Prognosen pekar pé att malet
Overstiga 20 % av budgeterade Eget kapital 2016: 4.278.355 inte kommer att nas.

intdkter enligt den nya kr

fordelningsmodellen for
samordningsférbund som tradde i
kraft 2016. Budgeterade intakter
for 2016 uppgar till 8 943 061 kr,
vilket innebar att forbundets
kapital inte far 6verstiga 1788 612
kr vid utgdngen av 2016.

Vi delar styrelsens samlade bedomning att det finansiella mélet inte kommer att
kunna uppnas.

Bedomning

Var oversiktliga granskning visar pa att prognostiserade resultat inte ar forenligt
med det finansiella méal som faststillts for 2016.

3.3.2 Mal for verksamheten

I delarsrapporten redovisas uppfoljning av de mal och aktiviteter som styrelsen har
faststillts i verksamhetsplanen for 2016.

Mal Styrelsens kommentarer

Lanets aktorer kanner till Utifran forbundets kommunikations-
samordningsforbundets roll och plan har ett flertal informationsinsatser
uppdrag i lanet skett under perioden. Andra aktiviteter

ar forbundets hemsida och nyhetsbrev.

Samordningsforbundets organisering dr | Fran och med hosten 2016 kommer
under fortsatt uppbyggnad representanter for Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Samordnings-
forbundet att bjudas in tva ganger per ar
till m6éten med Lansledning Valfard.
Syftet ar att fd mojlighet att informera
varandra och stimma av gemensamma
utvecklingsfragor kring fyrparts-
samverkan i lanet.

Arbetet med att tydliggora roller, ansvar
och mandat for forbundets olika aktorer
pagar kontinuerligt i samband med
dialog mellan parterna, bl a i styrelsen
och i Mysamgrupperna.
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Mal

Styrelsens kommentarer

Mysamgrupper (Myndigheter i
samverkan) finns etablerade i samtliga
kommuner i lanet

Mysamgrupper finns etablerade i
samtliga utom en kommun i lanet.
Moten har genomforts i

samtliga grupper under det forsta
halvaret 2016. Samordningsforbundet
ska finansiera tid for administrativt stod
till Mysamgrupperna.

Trisamteam ar etablerade i lanet

I januari anstélldes en processledare pa
60 % for etablering, stod och utveckling
av Trisamteam i lanet.

En utbildning till befintliga och blivande
Trisamteam och berorda chefer har
genomforts under varen 2016.
Ytterligare utbildningar planeras till
Trisamteam och till rehabiliterings-
koordinatorerna i lanet.

Det finns ett strukturellt stod for
utveckling av arbetsintegrerande sociala
foretag i lanet

Under varen antog forbundet en
handlingsplan for utveckling av
arbetsintegrerande sociala foretag.
Forbundet har medverkat vid ett antal
konferenser och nationella natverks-
traffar samt genomfort en arbets-
konferens i samarbete med
Mysamgruppen Ljusdal.

Under véren har kansliet genomfort en
rekryteringsprocess for anstillning av
en processledare for mobilisering och
okad kunskap om arbetsintegrerande
socialt foretagande.

En modell for hantering av
samverkansmedel ar framtagen och
kommunicerad

En modell for hantering av
samverkansmedel har faststallts
innehallande kriterier, mallar och
rutiner for ans6kan och beredning av
ansokningar.

Information om méjligheten att soka
samverkansmedel har lamnats pa
samtliga Mysammoten och till berérda i
samband med konferenser och
informationsmoten.

Vi dr uppdaterade pa handelser och
trender inom samordningsforbundets
verksamhetsomrade regionalt och
nationellt.

Styrelseledamoter och tjainstemén har
under perioden deltagit i flera regionala
och nationella konferenser.
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Mal

Styrelsens kommentarer

Arbetet for att sakra uppfoljning och
utvardering av forbundets verksamhet
ar initierat

Samordningsforbundet har paborjat
registrering i SUS (Sektorsovergripande
system for uppfoljning av samverkan
och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet).

Samordningsforbundet har foljt
utvecklingen av Indikatorsprojektet
inom ramen for Nationella natverket for
samordningsforbund (NNS). Forbundet
har under perioden beslutat om
finansiellt stod for att kunna

fullfolja Indikatorsprojektet.

Med utgéngspunkt fran
Indikatorsprojektet har forbunds-
styrelsen i maj fattat beslut om att
genomfora en baslinjematning i lanet i
samarbete med FoU Vilfard, Region
Gavleborg.

Vi konstaterar att samtliga mal som faststallts f6ljs upp i delarsrapporten.
Redovisningen gors utifran utfallet for perioden, ndgon bedomning av maluppfyllels

for helaret redovisas inte.

Vi noterar att mélen behover konkretiseras genom att kopplas till
nyckeltal/indikatorer for att en battre utvirdering och bedomning av
maluppfyllelsen ska kunna goras. Av delarsrapporten framgar att forbundet har
arbetat aktivt med de faststillda méalen men eftersom malen saknar
nyckeltal/indikatorer ar de inte fullt ut métbara.

Ett av forbundets faststidllda mal handlar om uppf6ljning och utviardering av
verksamheten. Av delarsrapporten framgar att registrering i SUS har paborjats samt
att beslut har fattats att genomfora en baslinjemétning i lanet. Detta ser vi som
positivt och vi vill patala att det ar vasentligt att aterkoppling av utford uppfoljning
och utvirdering sker kontinuerligt till styrelsen.

Bedomning

Var oversiktliga granskning visar pa att forbundet arbetar aktivt for att uppna de
faststillda méalen men eftersom malen saknar nyckeltal och indikatorer ar de inte
maétbara. I avsaknad av matbara maél och av forbundets bedomning av
maluppfyllelse for helaret, ar det inte mojligt att, fran revisionens sida, gora
bedomning om forutsittningar finns for att méalen for verksamheten kommer att

uppnas for heléret.
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